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SEKCJA 1: WPROWADZENIE

Cele

Glownym celem tego wspolnego raportu
obywateli krajow partnerskich (Butlgaria,
Grecja, Wtochy, Macedonia Potnocna,
Polska i Rumunia) jest identyfikacja i
analiza zrodet opisujgcych stan
przedsigbiorczosci (mtodziezowej),
identyfikacja ogdlnego rozwoju polityk
krajowych w kierunku przedsigbiorczosci,
identyfikacja i analiza Zrédet opisujacych
dziatania w krajach partnerskich w zakresie
inicjatyw
przedsiebiorczych. Na podstawie tego

rozpoczynania nowych

dokumentu, materialy szkoleniowe
przewidziane w Rezultacie 2, beda
dostosowane do potrzeb mlodziezy w

krajach partnerskich.

Definicja przedsi¢biorczosci mlodziezy

Przedsigbiorczo$¢ jest dobrze znanym
zjawiskiem, ktoremu brakuje jednej
precyzyjnej definicji (Ahmad & Seymour,
2008). Pomimo wielu definicji, niemniej
jednak zdecydowana wiekszo$¢ uczonych
zgadza sig, ze przedsigbiorczo$¢ wiaze si¢
z inwestowaniem kapitatu w celu

stworzenia czego$§ innowacyjnego przy

jednoczesnym podjeciu ryzyka
ewentualnych ~ niepowodzen. Osoby
inwestujace W tworzenie  warto$ci
nazywane sa "przedsigbiorcami".

Przedsigbiorcy sg ogolnie definiowani jako

osoby posiadajace wiedzg specjalistyczna,

ktora moze obejmowaé rdézne zestawy
umiejetnosci, takie jak umiejetnosci
techniczne 1 adaptacyjne, zdolnosSci
przywoddcze 1 zarzadzania
przedsigbiorstwem, kreatywne myslenie,
pracg  zespolowa 1  kompetencje

przywddcze.

Obecnie w kregach politycznych i
badawczych coraz wigkszy nacisk ktadzie
si¢ na pozycje mtodszych przedsiebiorcow
(CEEDR, 2000). Nie jest tatwo podaé
jednoznaczng definicj¢ tego, kto jest
"mlodym przedsigbiorcg", ze wzgledu na
rozbiezne poglady dotyczace wieku
mtodych przedsigbiorcow.

Na przyktad Bernardino i1 Santos przyjmuja
definicj¢ przedsigbiorczos$ci mlodziezowej
jako dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez osoby w wieku 15-24
lat (Bernardino & Santos, 2020). Jednak w
niniejszym opracowaniu, podobnie jak w
wiekszosci literatury naukowej 1 definicji
Unii  Europejskiej, termin  "mlody
przedsigbiorca" ma na celu wyznaczenie
osoby w wieku od 18 do 30 lat. Mtodzi
przedsigbiorcy to osoby zmotywowane do
rozpoczgcia przedsigwzigcia biznesowego
ze wzgledu na wiele czynnikdéw, m.in. cheé
bycia swoim wilasnym szefem, uzyskania
alternatywnej drogi awansu z pracy
postrzeganej jako $lepa uliczka, posiadania

wickszej kontroli nad wlasng praca i
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zyciem, dostarczenia innowacyjnych lub
konkurencyjnych produktéw 1 ustug,
udowodnienia, ze potrafia to zrobic,
uzyskania dodatkowego dochodu (Riahi,
2010), oraz powodow ktore zostang

doktadniej zbadane poznie;.

Pomimo rosngcej uwagi na
przedsigbiorczos¢ mitodziezy, wedlug
niektérych badan, mtodziez jest nieco
bardziej sktonna niz  doro$li do
zaangazowania si¢ W  rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej. W UE dane z
badan wskazuja, ze 4,7% mlodziezy (W
wieku 18-30 lat) aktywnie pracowato nad
zatozeniem firmy w latach 2014-2018, w
poréwnaniu z 4,0% ogotem. Mlodziez
napotyka jednak szereg kluczowych barier

w zaktadaniu firm i samozatrudnieniu.

Przedsi¢biorczo$¢ mlodziezy w czasie
pandemii Covid-19

Pomimo ogoélnego spadku bezrobocia
wséréd milodziezy w  ostatnich latach,
wybuch  pandemii  Covid-19 jeszcze
bardziej uwypuklil trudnosci, z jakimi
borykaja si¢ mtode pokolenia wchodzace
na rynek pracy w UE. Z tego powodu
Komisja Europejska i Rada Europejska
podjety pewne dzialania, aby pomoc
mlodym ludziom w zakladaniu wlasnych

firm.

Poczawszy od 2019 r. opracowano rozne
europejskie dziatania majace na celu

zachgcenie mtodych ludzi do zwigkszenia

swojego potencjatu. W ramach wspotpracy
w zakresie polityki mtodziezowej UE na
lata 2019-2027 przedstawiono na przyktad
Strategie UE na rzecz mlodziezy.

Co wigcej, aby pomdéc w odbudowie
Europy po pandemii i pomo6c miodym
ludziom wyj$¢ z sytuacji po Covid-19,
Komisja Europejska utworzyta rozne
strategie. Niewatpliwie najbardziej znang
inicjatywg jest Plan Odbudowy dla Europy,
do ktorego nalezy NextGenerationEU. Jest
to fundusz o warto$ci ponad 8 miliardow -
najwigkszy w historii pakiet stymulujacy -
inwestujacy w badania i mtodych ludzi, aby
Europa stata si¢ bardziej zielona, cyfrowa i
odporng. Innym dziataniem podjetym przez
Komisje Europejska jest European Skills
Agenda oraz Pact for Skills, europejski
program, ktérego celem jest zapewnienie
obywatelom i przedsigbiorstwom UE
narzedzi pozwalajacych im stawi¢ czota
wyzwaniom zwigzanym z ekologiczng 1
cyfrowa transformacja oraz kryzysem
Covid-19. W liczbach szacuje sie, ze dzigki
Next Generation EU 1 budzetowi UE na
wsparcie zatrudnienia miodziezy zostanie
wydane 22 mld euro. Mozna powiedzie¢, ze
na poziomie UE, regulacje zache¢caja do
rozwijania umiej¢tnosci, wymiany dobrych
praktyk, rozwijania wiedzy poprzez
wczesniejsze  doswiadczenia  (zardwno
zawodowe, jak i edukacyjne), umozliwiaja

rowny dostep do mozliwosci i ogolnie
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wickszg $wiadomos¢ na temat modeli
przedsigbiorczosci spotecznej.
Podsumowujac, wydaje si¢, ze ramy
polityczne oferowane na poziomie UE
odpowiadaja na ogdlny cel, potrzeby i
wyzwania

mtodych  przedsigbiorcow

spotecznych.

Znaczenie inwestowania w miodych
przedsigbiorcow  zostatlo udowodnione
przez ich kluczowa role we wzroScie
gospodarczym. W czasie pandemii wiele
os6b  odkrylo  znaczenie posiadania
umiejetnosci przedsiebiorczych i
rozpoczecia nowej dziatalnosci w celu
stworzenia miejsc pracy nie tylko dla
siebie, ale takze dla swoich rowiesnikow.
Ponadto innowacje pomagaja zachowaé
tradycyjne praktyki, modernizuja je 1
tworzag nowe sposoby ich sprzedazy. W
sytuacji  globalnego kryzysu, mtodzi
przedsiebiorcy zapobiegaja wykluczeniu z
rynkow pracy siebie 1 - w wigkszosci

przypadkow - swoich pracownikow.

Innymi stowy, tworzac dochody i miejsca
pracy, a jednoczesnie wzmacniajac pozycje
jednostek 1 spotecznosci, przedsiebiorczos¢
jest szczegllnie silnym instrumentem
rozwoju gospodarczego i spotecznego. UE
koncentruje sie na  promowaniu
przedsigbiorczosci  mlodziezowej  jako
narzedzia do walki z bezrobociem wsrod

mlodziezy i wykluczeniem spotecznym, a

takze stymulowania innowacji ws$rdd

mtodych ludzi (European Union, n.d.)

Terminologia
Calkowita przedsi¢biorczosé we
wczesnym stadium (Total early-stage
Activity - TEA):

znany indeks GEM,

Entrepreneurial
Najbardziej

reprezentujacy odsetek populacji w wieku
18-64 lat, bedacej poczatkujacymi
przedsigbiorcami  lub  wlascicielami-

managerami nowego biznesu.

Krajowy Indeks Uwarunkowan

Przedsiebiorczosci (National
Entrepreneurship Context Index - NECI):
Indeks mierzy 12 zmiennych srodowiska
przedsigbiorczosci (EFC), ktore sktadaja
si¢ na kontekst, w ktorym dzialalnos¢

przedsigbiorcza ma miejsce w danym kraju.

Indeks Sektora Malych i Srednich
Przedsiebiorstw (Small and Medium-
Sized Enterprises Policy Index): to
narzedzie benchmarkingowe
zaprojektowane w celu oceny ram polityki
dotyczacej MSP w  gospodarkach
wschodzacych 1 monitorowania postepow
we wdrazaniu polityki w okreslonym

czasie.

Globalny Indeks Rozwoju Mlodziezy
(Global Youth Development Index):
szereguje kraje od 0,00 (najnizszy) do 1,00
(najwyzszy) wedlug rozwoju edukacji
zdrowia,

mtodziezy, zatrudnienia,
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rownosci 1 integracji, pokoju 1

bezpieczenstwa oraz uczestnictwa

politycznego i obywatelskiego.
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SEKCJA 2: ANALIZA STANU OBECNEGO W KRAJACH PARTNERSKICH

Ta cze$¢ faczy rézne parametry i aspekty, aby opisac sytuacje w zakresie przedsigbiorczosci

mtodziezy w krajach partnerskich:

- Obecny (post-Covid) stan przedsiebiorczosci mlodziezy (przedstawia analizg
roznych parametrow i aspektow zwigzanych z przedsigbiorczos$cia, a takze tych, ktoére
zmieniaty si¢ w trakcie trwania pandemii, wskazuje gtowne czynniki motywujace
mtodych ludzi do otwarcia dziatalno$ci gospodarczej w krajach partnerskich);

- Wsparcie rzadowe i prywatne (przedstawia przeglad srodkow i instrumentow
zapewnianych przez rzad w celu wspierania rozwoju przedsigbiorczo$ci mlodziezy w
czasie trwania pandemii, a takze prywatnych inicjatyw, ktére wspieraja mtodych
przedsigbiorcow);

- Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci (zapewnia przeglad formalnych ram
edukacyjnych (programy HEIL, VET, itp.), ktore przygotowuja miodych ludzi do
zaangazowania si¢ w dziatalno$¢ przedsigbiorcza, jak rowniez nieformalne inicjatywy

edukacji w krajach partnerskich).
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SEKCJA 2.1: PRZEDSIEBIORCZOSC MLODZIEZY W BULGARII

2.1.1. Ocena aktualnego stanu przedsiebiorczosci mlodziezy

Aktualne statystyki dotyczace przedsiebiorczosci milodziezy w Butgarii sa skape. W
Narodowej Strategii na rzecz Mtodziezy 2020-2030 Ministerstwo Mtlodziezy i Sportu odnosi
si¢ do braku danych na temat mtodziezy i pomija przedsiebiorczo$¢ mtodziezy jako priorytet,

ktory byt obecny w poprzedniej strategii 2010-2020 (Ministerstwo Mtodziezy 1 Sportu, 2022).

Badanie przed pandemia przeprowadzone przez Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
uznato catkowitg przedsigbiorczo$¢ na wczesnym stadium (TEA) w Bulgarii za niska, przy
czym TEA jest zdefiniowana jako przedsigbiorczo$¢, ktora jest zakladana lub posiadana nie
dhuzej niz 42 miesiagce (lonescu-Somers & Tarnawa, 2020). Przyczyny niskiego poziomu
przedsigbiorczosci moga by¢ zwigzane ze stabymi Krajowym Indeksem Uwarunkowan dla
Przedsigbiorczosci (EFC) w Bulgarii. Z 10 mozliwych wskaznikow (10=najwyzszy,
I=najnizszy), Bulgaria uzyskata wynik 1,5 w zakresie ksztalcenia i szkolenia w zakresie
przedsigbiorczosci w szkotach podstawowych 1 tylko 2,5 w zakresie norm spolecznych i

kulturowych promujacych ducha przedsigbiorczosci (lonescu-Somers & Tarnawa, 2020).

Mtodzi przedsigbiorcy szczegolnie odczuwajg skutki niewystarczajacej edukacji i szkolen oraz
braku wzorcow, ktore mogliby nasladowaé. W wywiadzie dla Bloomberga, butgarski profesor
Todor Yablamov stwierdzit, ze 40% studentow szkol wyzszych wyraza zainteresowanie
rozpoczgciem nowego biznesu, ale tylko 2-3,3% mtodej populacji w Bulgarii faktycznie
rozpoczyna nowe przedsigbiorstwo (Marinova, 2022). Wigkszos$¢ dziatan przedsigbiorczych
wynika z konieczno$ci, tzn. przedsigbiorcy sa napedzani przez bezrobocie 1 dazenie do
lepszych zarobkow lub che¢ unikniecia odpowiadania przed swoimi zwierzchnikami (lonescu-
Somers & Tarnawa, 2020). W przeciwienstwie do tego, wickszo$¢ mtodziezy w innych krajach
cztonkowskich zdefiniowata nowe wyzwanie jako gltowng motywacje do rozpoczecia

dziatalnosci gospodarczej (Ministerstwo Mtodziezy i Sportu, 2011).

Bariera rozpoczecia nowej dziatalno$ci gospodarczej jest stosunkowo niska, ale w 2016 r. nie
powstata jeszcze jednolita, Ustandaryzowana strategia wspierajagca nowe przedsiewzigcia.
Wiekszos¢ mtodych przedsigbiorcow prawdopodobnie jest nowymi przedsigbiorcami i
moglaby skorzysta¢ z pomocy. Dlatego tez nowe firmy w wigkszos$ci przypadkdéw polegaja na
sektorze prywatnym oraz wsparciu inkubatoréw i parkow naukowych. Wedlug Rady

Gospodarczej 1 Spotecznej Republiki Bulgarii istnieje wiele mozliwosci dla innowacji
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spotecznych, ktore nie zostaty jeszcze wyczerpane. Wiekszos$¢ przedsiebiorstw spotecznych
jest pozarzadowa 1 prawdopodobnie zajmuje si¢ tworzeniem miejsc pracy dla oséb
niepetnosprawnych lub produkcja towaréw przez niepelnosprawnych czlonkéw
spoteczenstwa, a takze §wiadczeniem dla nich ustug jako podwykonawca gminy (Ministerstwo
Mtodziezy i Sportu, 2011). Jednak ustugi rzadowe dostepne w ramach outsourcingu sg
ograniczone 1 wykluczajg podstawowe sektory, takie jak edukacja, zdrowie i opieka spoteczna.
Rosngce zapotrzebowanie na szkolenia z zakresu zrownowazonego biznesu w Bulgarii
zjednoczyto stowarzyszenia biznesowe i instytucje edukacyjne w tworzeniu programow, ktore

szkola w kierunku zréwnowazonego przywodztwa.

W prawdzie kilka udanych projektow wspiera mtodych przedsigbiorcow w Butlgarii, sg one
jednak niewystarczajace w promowaniu kultury przedsigbiorczo$ci wérod miodziezy. Nadal
jest wiele do zrobienia w zakresie rozpowszechniania informacji i zapewniania wsparcia
finansowego 1 doradztwa dla mtodych przedsigbiorcéw (Ministerstwo Mtodziezy i Sportu,

2011).

Przed pandemia Bulgaria plasowata si¢ do$¢ nisko w rankingu EFC, przede wszystkim w
normach spotecznych i kulturowych ze wzgledu na brak reprezentacji w mediach. Poczatkowo
Covid-19 nie wptywat dramatycznie na gospodarkg. Bezrobocie rosto, ale w stosunkowo
niskim tempie (lonescu-Somers & Tarnawa, 2020). Z tego powodu oraz z powodu niskiego
wskaznika catkowitej aktywnosci przedsigbiorczej we wczesnym stadium (TEA), GEM uznat
bezrobocie za mato prawdopodobny motywator do rozpoczecia nowego przedsigwzigcia wsrod
mtodziezy. Rzad przekierowal fundusze majace na celu utrzymanie istniejacych pracownikow,
zamiast inwestowa¢ w nowych i zacheca¢ ich do przedsigbiorczosci. Wedlug Butgarskiego
Stowarzyszenia Start-upow, byly one jednymi z najbardziej zagrozonych podczas pandemii,
ale niestety nie wprowadzono zadnego konkretnego programu rzadowego, ktory bylby
skierowany konkretnie do niedawno zalozonych przedsigwzig¢. Chociaz niektore prywatne
organizacje 1 przedsigbiorstwa wspieraty zagrozone firmy, plany wzrostu 1 innowacji zostaty
wstrzymane. Nalozone przez rzad blokady i zakazy podrdézowania odizolowaty niektore start-
upy od globalnych spotecznosci i przeniosty miejsce pracy oraz edukacje do $wiata cyfrowego.
Zwinne, kompetentne technicznie start-upy byly w stanie wyjs¢ na wierzch, oferujac
rozwigzania nowych problemow i ustugi pozwalajace na dostosowanie si¢ do sytuacji. Kilka
firm tekstylnych przekierowato swoja produkcje na maseczki do twarzy. Podczas gdy branze
ustugowe i dostawcze kwitty, inne sektory, takie jak turystyka, bardzo ucierpiaty z powodu

pandemii (lonescu-Somers & Tarnawa, 2020).
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Wdrozono ogdlnounijne programy, ktore wspieraty dotkniete zwolnieniami przedsigbiorstwa i
zatrzymywaly pracownikow. Kolejnym wsparciem, o ktérym warto wspomnie¢, jest Fund of
Funds wspoétfinansowany z Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych (ESI).
Fund of Funds wykorzystuje rozne programy w celu zapewnienia instrumentow finansowych
i wsparcia dla prywatnych oraz publicznych instytucji z potencjalem samowystarczalnosci. Ich
model rozwoju biznesowego opiera si¢ na recyklingu pozyczek i1 dotacji lub po prostu na
porgczeniu za male przedsigbiorstwa. Obecnie Fundusz wspart 1 681 projektow i zainwestowat

1093 162 355 BGN.

Pomimo cyfryzacji ushug i szybkiego rozwoju technologii informacyjnych w Butgarii, dostep
mlodziezy do informacji pozostaje ograniczony. W 2021 roku Bulgaria zaj¢ta ostatnie miejsce
(72,2) w indeksie cyfryzacji w UE i przedostatnie pod wzglgdem liczby 0sob posiadajacych
ponad podstawowe umiejetnosci cyfrowe (Komisja Europejska, 2021). Wykluczone sa
zwlaszcza mniejszosci, takie jak etniczni Romowie lub mtodzi ludzie mieszkajacy na
prowincji. Centra informacji mlodziezowej, ktore zostaly utworzone przez rzad, powinny
poprawi¢ swoja jako$¢ i skutecznos¢, aby rozszerzy¢ swoj zasigg na spotecznoSci w
niekorzystnej sytuacji. Odgrywaja one istotng rol¢ w regionach o nizszym dostepie do internetu

1 nizszych umiejetnosciach cyfrowych.

2.1.2. Wsparcie rzadowe i prywatne

Bulgarii udato si¢ stosunkowo szybko wyj$¢ z poczatkowego kryzysu wywotanego przez
Covid-19. Ujawnit on jednak podstawowe stabosci, ktore ogolnie hamujg postep. Nierownosci
regionalne, kurczaca si¢ liczba ludnosci w wieku produkcyjnym oraz niedociggnigcia
instytucjonalne hamujg wzrost gospodarczy i promujg rynek, ktory zasadniczo nie sprzyja
inwestycjom (Komisja Europejska, 2022). Rzad skupit si¢ gldwnie na utrzymaniu zatrudnienia
1 nie zapewnit ukierunkowanej pomocy w szczegolnosci dla mlodziezy. Jednak wielu mtodych
ludzi bylo objetych polityka ogolng (Komisja Europejska, 2022). Ponadto w czasie pandemii
pogorszyta si¢ jakos¢ edukacji, co moze zaszkodzi¢ zatrudnieniu lub przedsigbiorczosci

mtodziezy w przysztosci.

Nie bylo zadnych konkretnych $rodkoéw ustalonych przez rzad w celu wspierania
przedsigbiorczosci mtodziezy podczas pandemii. Natomiast Narodowy Program na rzecz
Mtodziezy (2016-2020) koordynowany przez Ministerstwo Mlodziezy i Sportu uwzgledniat
przedsi¢biorczo$¢ mtodziezy jako priorytet przed pandemig, ktora wcigz trwata. Program jest

zgodny z priorytetami europejskiej polityki mtodziezowej i skupia si¢ na szkoleniu
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nieformalnym i doradztwie dla mtodziezy, aby przygotowac jg do wejscia na rynek pracy. Jego
celem jest poprawa jakosci zycia mtodych ludzi poprzez wyposazenie ich w niezbedne
umiejetnosci 1 wiedze, aby stali si¢ aktywnym elementem spoleczenstwa i1 gospodarki. Aby to
osiggnac, w programie okreslono pig¢ celow strategicznych: 1) ulatwienie dostgpu do wysokiej
jakosci ustug wspierajacych pelny rozwoj osobisty i1 spoteczny mtodych ludzi zgodnie z ich
potrzebami i zainteresowaniami; 2) promowanie zdrowego stylu zycia miodych ludzi; 3)
rozw0j wolontariatu mtodziezowego; 4) stworzenie atrakcyjnego srodowiska dla rozwoju
osobistego miodych ludzi w matych miastach i na obszarach wiejskich oraz 5) stworzenie
korzystnego, zachecajacego i wspierajacego srodowiska w celu wspierania wysokiej jakosci

awansu zawodowego mtodych ludzi w Butgarii.

Nowy Krajowy Program na rzecz Mtodziezy (2021-2026) jest zgodny z priorytetami
okreslonymi w Strategii na rzecz Mtodziezy (2021-2030). Priorytety strategiczne to 1)
promowanie edukacji nieformalnej; 2) promowanie zatrudnienia i wsparcie dla NEETS; 3)
zachecanie do zaangazowania, uczestnictwa i upodmiotowienia mtodych ludzi; 4) rozwijanie i
walidacja pracy z mlodzieza na poziomie krajowym; 5) wspolnota, tolerancja i europejskie
poczucie przynalezno$ci; 6) promowanie zdrowego 1 ekologicznego stylu zycia; 7)
promowanie kultury 1 kreatywnosci wsrod mtodziezy. W priorytetach tych nie zaplanowano

jednak dziatan majacych na celu pobudzenie przedsigbiorczosci mtodziezy w kolejnych latach.

2.1.3. Edukacja w zakresie przedsi¢biorczosci

W 2015 roku Bulgaria przyjeta plan dziatania "Przedsigbiorczos¢ 2020 - Buigaria”, ktory jest
zgodny z planem Komisji Europejskiej "Reigniting the entrepreneurial spirit in Europe
(Komisja Europejska, 2013). Jednym z priorytetow okreslonych w butgarskim dokumencie jest
edukacja i1 szkolenia w zakresie przedsiebiorczosci, ktore wspieraja wzrost i tworzenie
przedsiebiorstw oraz wprowadzenie przedmiotu Technologie i przedsigbiorczos¢ do systemow
edukacji podstawowej i sredniej. Obecnie przedmiot ten jest obowigzkowy w klasach od 1 do
9 1 ma na celu nabycie umiejetnosci reagowania na innowacje 1 podejmowania

odpowiedzialno$ci poprzez budowanie umiej¢tnosci inicjatywy i przedsigbiorczosci.

W Bulgarii system ksztalcenia i szkolenia zawodowego (VET) mozna sklasyfikowaé jako
gtownie szkolny (Cedefor, 2018, s. 7). Obejmuje on zawodowe szkoty $rednie, prywatnych
dostawcow VET licencjonowanych przez Krajowa Agencje Ksztalcenia i Szkolenia
Zawodowego oraz centra VET jako cze$¢ instytucji szkolnictwa wyzszego (HEI). Plan

dziatania "Przedsigbiorczos¢ 2020 - Bulgaria" obejmuje $§rodki majace na celu wprowadzenie
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przedsigbiorczosci w zawodowych szkotach $rednich. Butgaria nadal pracuje nad

modernizacjg ksztalcenia i szkolenia zawodowego, aby sprosta¢ obecnym potrzebom rynku

pracy.

O ile student uczelni nie specjalizuje si¢ w dziedzinie przedsigbiorczosci, to jest ona oferowana
jako przedmiot fakultatywny (Delinesheva & Jolovski, 2021, s. 28). Obecnie w szkolnictwie
wyzszym 39 akredytowanych programéw dotyczacych przedsiebiorczo$ci jest nauczanych na
18 uniwersytetach w Bulgarii (13 programéw licencjackich i 26 programéw podyplomowych).
Wigkszo$¢ programoéw nauczania dotyczy dziedziny biznesu i ekonomii (18 programow);
uniwersytety oferuja rowniez edukacje w zakresie przedsigbiorczosci w sektorach spotecznym,
technologicznym, cyfrowym, budowlanym i biologicznym na poziomie studiéw licencjackich
1 magisterskich. Wida¢, ze nie ma programow ksztalcenia dedykowanych przedsigbiorczos$ci
w branzach kulturalnych i kreatywnych. Niektore uczelnie utrzymuja centra przedsi¢biorczosci

1 organizujg tygodnie akceleracyjne dla studentéw z innowacyjnymi pomystami.

Inicjatywy dla studentéw uczelni wyzszych 1 miodych przedsigbiorcow sa dodatkowo
organizowane przez inkubatory i akceleratory. Inicjatywa JEREMIE - Eleven oraz
LAUNCHhub i Cleantech - EIT Regional Innovation Scheme zapewnity szkolenia i mentoring,
a takze finansowanie. Realizacja projektow byta jednak utatwiona dzieki srodkom publicznym
i unijnym (Delinesheva & Jolovski, 2021). Istnieje przestrzen dla edukacji nieformalnej
poswieconej przedsigbiorczosci, ktora uzupetitaby wysitki podejmowane w ramach

panstwowego systemu edukacji.

Niemniej jednak istnieje pewne wsparcie publiczne dla przedsigbiorstw spotecznych w postaci
programow grantowych, ulg podatkowych, dotacji, dostepu do pozyczek oraz funduszy
spotecznych (Delinesheva & Jolovski, 2021). Wigkszo$¢ wsparcia publicznego pochodzi z
programdw unijnych, takich jak Erasmus+ i programy operacyjne, a takze w pewnym stopniu
od wladz lokalnych. W latach 2020-2022 w ramach programéw unijnych uruchomiono 43
inicjatywy: 3 koncentrowatly si¢ na kulturze, 6 - na cyfrowej, 11 - na spolecznej, a 9 - na
zielonych formach przedsigbiorczosci. 9 byto realizowanych jako Wspodlpraca na rzecz
innowacji 1 wymiany dobrych praktyk, 30 projektow w ramach Mobilno$ci edukacyjnej osob

oraz 4 Partnerstwa na rzecz wspOlpracy i wymiany praktyk.
Wigkszos¢ inicjatyw jest realizowana przez organizacje pozarzadowe 1 opiera si¢ na

dobrowolnym uczestnictwie. Projekty roznig si¢ czasem trwania i charakterem, co utrudnia

poréwnywanie i przetwarzanie wynikow danych. Niektore projekty sa finansowane przez

14




MLODZI PRZEDSIEBIORCY W CZASACH KRYZYSU (YETC)

sektor prywatny, ktory zapewnia specyficzng narracje¢, czesto zwigzang z wlasnymi produktami

i ushugami, co sprawia, ze nabyte umiejetnosci sg mniej uniwersalne.

2.1.4. Whnioski

Wsparcie i1 ksztatcenie przedsiebiorczosci mtodziezy w UE jest bardzo zréznicowane. W
Bulgarii istnieje tendencja do poprawy warunkéw dla przedsigbiorczosci mtodziezy, jednak
jest to proces powolny. Chociaz w szkotach podstawowych i srednich jest kilka klas, ktére ucza
przedsigbiorczosci, nie s3 one wystarczajace, aby zacheci¢ do podejmowania przedsigwzigc

biznesowych.

Wickszos¢ edukacji i finansowania wydaje si¢ pochodzi¢ z sektora prywatnego i jest czgsto
realizowana przez organizacje pozarzagdowe. Dalsze inicjatywy sa realizowane przez
organizacje pozarzadowe w ramach réznych programéw UE 1 niektore lokalne gminy.
Reformy w polityce zabezpieczenia spotecznego moglyby zmniejszy¢ poczatkowe ryzyko
zwigzane z zatozeniem przedsicbiorstwa. Nie ma jednolitej, znormalizowanej platformy, na
ktérej mtodzi ludzie mogliby otrzymywac¢ informacje, wsparcie finansowe lub wymieniaé
pomysly 1 do§wiadczenia z osobami o podobnych pogladach. Utworzenie takiej platformy w

calym kraju lub nawet w calej UE zachecitoby mlodziez do odwagi w zatozeniu wlasnej firmy.
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SEKCJA 2.2.: PRZEDSIEBIORCZOSC MLODZIEZY W GRECJI

2.2.1. Ocena aktualnego stanu przedsiebiorczosci mlodziezy

W ciaggu ostatnich 10 lat Grecja byta jednym z krajow w Europie, ktére najbardziej ucierpiaty
z powodu europejskich kryzyséw. Brak uporzadkowanej polityki monetarnej i ogromne
zadluzenie rzadowe utopily grecka gospodarke, do tego doszedt brak dynamiki
przedsiebiorczo$ci, spowodowany niepewnoscig i problemami biurokratycznymi. Niestabilne
ramy finansowe oraz ograniczona lub nieskuteczna funkcja mechanizmow promocji i wsparcia
przedsigbiorczos$ci, stworzyly ogromng niestabilno$¢ na poziomie przedsigbiorczosci w tym

kraju.

Pandemia Covid-19 stata si¢ kolejnym wyzwaniem dla wspolnoty europejskiej i pogtgbieniem
juz istniejacych w Grecji problemow dotyczacych przedsiebiorczosci mtodziezy i "swobody

inwestowania w przedsi¢gbiorczos$¢".

Przedsigbiorczos¢ w Grecji zawsze wykazywata silny trend, z bardzo wysoka liczbg per capita
(Vasilopoulos & Tsitsakis, 2020). Jednak wiele z tych firm byto niewykwalifikowanych,
nieproduktywnych 1 skupionych na sektorach napgdzanych konsumpcja o niskim potencjale
wzrostu, poniewaz przedsigbiorczo$¢ byta konsekwentnie kojarzona z korupcja i zwykle

utrudniona przez biurokracje panstwowa i nieformalnosc.

Wedlug GEM Global Report 2019/2020, pomimo powyzszych faktow, przed pandemia Covid-
19 prawie 50% respondentéw wskazalo, ze w Grecji tatwo jest rozpoczaé dziatalnosé
przedsiebiorcza, mimo ze w NACI Grecja jest oceniana na 4,1 na 10. Jednakze, badanie przed
Covidem pokazuje, ze wskaznik calkowitej przedsigbiorczo$ci we wezesnym stadium (TEA)
wynosil mniej niz 10%. Jesli chodzi o motywacj¢ do podejmowania inicjatyw biznesowych w
Grecji, "zarabianie na zycie, poniewaz brakuje miejsca pracy" jest na szczycie priorytetow
(okoto 50%). Warto wspomnie¢, ze wigkszos¢ aktywnosci podanych we wskazniku TEA jest
zaktadana przez mtodych ludzi, ktoérzy naleza do kategorii wiekowej 18-24 (prawie 15%).
(Bosma, et al., 2020).

Obecnie przedsiebiorczos¢ miodziezy jest w Grecji dobrze ugruntowana, a wiele dziatan jest
realizowanych m.in. poprzez inicjatywe¢ na rzecz zatrudnienia mlodziezy, organizacje
pozarzadowe, dziatania uniwersyteckie, dzialania mi¢dzynarodowe oraz inkubatory start-
upow. Rosngca dynamika i pojawienie si¢ nowych narzedzi finansowania pobudzito nowg

przedsi¢biorczo$¢ i samozatrudnienie, pomimo niekorzystnych regulacji podatkowych.
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Pandemia znacznie utrudnita intencje przedsigbiorcze mtodych Grekow, zmieniajac réwniez
charakterystyke 1 jako$¢ tworzonych przedsigbiorstw, z dostosowaniem rozwigzan i
mozliwosci do nowo wygenerowanych potrzeb. Dlatego kierunkiem o najwigkszym znaczeniu
sa przedsiewzigcia biznesowe skoncentrowane na sektorach handlowych (gastronomia i handel
detaliczny) lub malych kawiarniach, sprzedazy dan typu grilled souvlakis, z naciskiem na
przedsigbiorstwa o strukturze rodzinnej, poniewaz wymagaja one mniejszego naktadu
finansowego, biurokratycznego oraz zwigzanego z nimi ryzyka. Drugim wspdlnym punktem z
ogbétem Europy jest znaczny wzrost start-upéw tworzonych przez miodych ludzi w Grecji.
Wedtug raportu Fundacji zrealizowanego we wspotpracy z EIT Digital, rozwo6j start-upow
postgpowat wbrew wszelkim przeciwnosciom, tworzac co$, co nazywa si¢ ekosystemem start-
upow. Wynika to z upadku znacznej ilosci tradycyjnych firm w kraju, ktére spowodowato, ze
wielu Grekow zaczeto szuka¢ nowych opcji zatrudnienia, dodatkowo zmiany technologiczne i
dostep do rynkdéw miedzynarodowych otworzyto mndstwo nowych mozliwosci dla mtodych
ludzi w Grecji, jako przedsigbiorcow lub samozatrudnionych (Kalavros-Gousiou, 2021). Jesli
chodzi o tych ostatnich, badanie przeprowadzone przez DIANEosis i opublikowane w styczniu
2022 r., wspomina, ze zdecydowang wigkszos¢ (80%) stanowg mezczyzni i ta nierOwno$é
istnieje rowniez w innych sektorach przedsiebiorczosci mtodziezowej. Jesli chodzi o wiek,
zatozyciele start-upow sg mtodzi, 90% ma najwyzej 44 lata, podczas gdy 50% jest mtodszych
niz 34 (Georgakopoulos, 2022).

Niestety obecnie w Grecji jest duza luka w dostgpnie do danych dotyczacych
przedsigbiorczo$ci mlodziezy. Istniejg inicjatywy, przedsigbiorstwa lub start-upy tworzone
przez miodych ludzi glownie w sektorze ekologicznym 1 spotecznym, ale nie ma zadnego filtra
informacji. Nie ma zadnych instytucjonalnych, prywatnych czy rzgdowych zbioréw danych
dotyczacych ilosci, sektorow, w ktore sa zaangazowane przedsigbiorstwa, ani tez wieku
zalozycieli czy grupy zatozycieli, ich pici, statusu lub charakteru przedsiewzigcia, a takze

realizowanych projektéw lub przedsigwzieé tworzonych w ciggu roku, itp.

Pandemia spowodowata kilka zmian strukturalnych, zar6wno gospodarczych, kulturowych,
jak 1 spotecznych, a takze zmiang tendencji i zachowan. Jeden z istotnych parametréw ma
zwigzek z emigracja inteligencji w grupie mlodziezy, poniewaz coraz wigcej mtodych ludzi
konczy studia i szuka pracy lub mozliwo$ci studiowania w innych krajach i ostatecznie nie
wraca. Grecja nalezy do krajow o najgorszych wynikach w Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w zakresie zajmowania si¢ absolwentami szk6t wyzszych,

jak wynika z badania warunkow pracy przeprowadzonego przez Eurofound (Eurofound, 2022).
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To prowadzi nas do stop bezrobocia, ktore srednio wynosity 12,6% w 2020 r., w porownaniu
z 12,9% w marcu 2022 r., przy czym w tym samym okresie stopa bezrobocia byta wyzsza
wsrod kobiet, Z roznicg 6,1% migdzy kobietami 1 m¢zczyznami, oraz wskaznikiem 10,2% dla
mezczyzn w tym samym okresie. Bezrobocie na razie, mimo programéw restrukturyzacyjnych,

jest dalekie od stabilizacji. Wedlug danych z countryeconomy.com, bezrobocie wsrod

milodziezy, ponizej 25 roku zycia, wyniesie W 2022 roku 29,5%. Jednak kryzys réwniez
pozytywnie wptynat na niektorych przedsigbiorcow. Na przyktad doprowadzit do powstania
mozliwosci skutecznego reagowania na skutki pandemii poprzez dostosowanie lub
wymyslenie na nowo modeli biznesowych lub przyjecie nowych rozwigzan (Kucketz &
Bréndle, 2022). Przy tak wysokiej stopie bezrobocia niektorzy aktywni mtodzi ludzie
zainwestowali w samozatrudnienie, korzystajac z rozwoju ery cyfrowej. Model pracy zdalnej
stat si¢ czescig zycia wielu mtodych ludzi, a takze inne rozwigzania cyfrowe, takie jak handel
elektroniczny. Podsumowujac, po pandemii Covid mtodzi przedsigbiorcy dominujg w
sektorach takich jak cyfryzacja i automatyzacja, zielona energia, wiedza naukowa i ekspercka.
Pandemia uwypuklita rowniez konieczno$¢ repatriacji produkcji migdzynarodowej do
bezpieczniejszych regionow, wzmocnienia sektora energetycznego poprzez inwestycje w
zielong energi¢, odpowiednie magazyny i sieci. Pozytywna dynamika gospodarcza
przekazywana w latach 2021-2022 oraz wazne instrumenty finansowania UE, to szansa dla
przedsigbiorczosci wsréd mtodych osob. Ponadto wola polityczna do wdrazania reform, ale
przede wszystkim dojrzatos¢ spoteczenstwa i jego zdolnos$¢ do zrozumienia nowego otoczenia
i zaakceptowania zmian strukturalnych to czynniki, ktore pomagaja przeksztalci¢ kryzys w
szanse, pozwalajac krajowi raz na zawsze przezwyciezy¢ jego wewnetrzne slabosci,
przeksztatci¢ si¢ w nowoczesng gospodarke 1 zwiekszy¢ jego zdolno$ci adaptacyjne i1

odpornos¢ na wysoce niepewne srodowisko miedzynarodowe.

W Grecji jedng z kategorii, ktora zyskata na sile wérod miodych ludzi bylo samozatrudnienie.
Przyttoczeni bezrobociem postanowili szuka¢ rozwigzan, ostatecznie tworzac biznes, aby si¢
utrzymaé, motywowani potrzebg zarabiania pieni¢dzy. Z drugiej strony, mtodzi ludzie, ktorzy
nie sg bezrobotni, czgsto motywowani sg wiekszg niezaleznoscig lub szansg na zostanie swoim
szefem. Jednak wraz z erg transformacji cyfrowej i mozliwo$ciami przedsigbiorczosci
spotecznej] w Grecji pojawili si¢ rdwniez ci, ktorzy znalezli szans¢ na rynku, dzialajac
indywidualnie, poprzez partnerstwo lub afiliacje, zakladajac start-upy lub organizacje

pozarzadowe.
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Podsumowujac obecny klimat przedsigbiorczosci w Grecji, wedlug raportu GEM Global
2021/2022, mtodzi ludzie (18-34 lata) zalozyli wiecej przedsigbiorstw niz starsza grupa
wiekowa. Podobnie jak w badaniach przed-Covid, gléwna motywacja do rozpoczgcia
dziatalnosci gospodarczej jest brak pracy, co w poréwnaniu z wynikami z 2020 roku (50%)
wzrosto do 60%. Warto wspomnie¢, ze wedtug NECI Grecja zostata oceniona na 4,4 na 10, co

w porownaniu z poprzednimi danymi poprawia si¢ o 0,3 punktu (Hill, et al., 2022).

2.2.2. Wsparcie rzadowe i prywatne

Rzad wprowadzit szereg nadzwyczajnych srodkéw wsparcia, aby pomoc przedsiebiorcom i
osobom prowadzacym dziatalno$¢ na wiasny rachunek w okresie kryzysu Covid-19 w Grecji.
Wsparcie dla mtodych przedsigbiorcow, przedsiebiorstw 1 0s6b samozatrudnionych
obejmowato zawieszenie podatkéw i skladek na ubezpieczenie spoleczne (z wylaczeniem
VAT) dla przedsigbiorstw, ktore zawiesily dziatalno$¢, oséb samozatrudnionych oraz

przedsiebiorstw dziatajacych w najbardziej dotknigtych sektorach.

Jedna z inicjatyw podjetych przez grecki rzad w 2020 roku, majacych na celu zbudowanie
silnego ekosystemu sprzyjajacego rozwojowi start-upow 1 wsparcia dla mlodych

przedsiebiorcow, jest Elevate Greece. Inicjatywa ta obejmuje cyfrowa platformg, na ktorej

greckie start-upy sa rejestrowane i majg dostep do korzysci oferowanych przez rzad. "Elevate
Greece" przyznaje rowniez Narodowe Nagrody dla Miodych Przedsi¢biorcow, takie jak

nagrody pieni¢zne, doradztwo i inne korzysci.

Pod patronatem greckiego Ministerstwa Pracy i Spraw Spotecznych, STARTAB (program
przedsigbiorczosci realizowany przez Coralli¢ przy wsparciu Prince's Trust International)
oferuje bezptatny mentoring, doradztwo i inne ustugi dla mtodych ludzi w wieku 18-35 lat.
Mtodzi ludzie mogli tutaj rozwing¢ swoje pomysly biznesowe poprzez specjalistyczne
warsztaty, a nastgpnie wzigé udzial w bezplatnym 4-dniowym interaktywnym Kursie
Przedsigbiorczosci, podczas ktorego poznajg praktyczng stron¢ zaktadania i prowadzenia firmy
oraz decyduja, czy samozatrudnienie jest dla nich odpowiednie. Po zakonczeniu kursu,
uczestnicy, ktorzy chca kontynuowaé, otrzymuja doradztwo mentorskie przez okres do
12 miesigcy, aby rozwing¢, zaprojektowac i przetestowa¢ swoj pomyst na biznes, a nastgpnie
dopracowa¢ swoj biznesplan. Ci, ktérzy sg gotowi do rozpoczecia dziatalnos$ci, moga
przedstawi¢ swoj biznesplan Business Launch Group, zespotowi konsultantow biznesowych,
ktorzy oceniaja wykonalno$¢ ich planu biznesowego. Wreszcie uczestnicy, ktorzy osiagna ten

etap, maja mozliwo$¢ korzystania z mentoringu biznesowego przez kolejne 12 miesiecy, aby
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rozwing¢ swoj biznes. Uczestnicy, ktorzy nie kontynuuja rozwoju pomystu na biznes maja
mozliwo$¢ uczestniczenia w warsztatach majacych na celu rozwoj ich kariery zawodowej i

integracj¢ z rynkiem pracy.

Aby utatwi¢ dostgp do informacji prawnych i1 regulacyjnych dotyczacych zakladania
dziatalnosci gospodarczej, grecki rzad uruchomit platform¢ internetowg "Start-up Greece",
ktérej celem jest wspieranie nowych przedsigbiorcow. Start-up Greece to przestrzen
informacji, tworzenia sieci 1 wspotpracy wspierana przez Ministerstwo Rozwoju 1 rzad, we
wspolpracy ze spotecznosciami miodych przedsiebiorcoOw. Zapewnia ona przedsigbiorcom
informacje potrzebne do rozpoczgcia dziatalnosci (np. opcje finansowania, ramy prawne) i
wspiera sieci taczace ludzi, pomysty, firmy i uniwersytety, w celu zbadania partnerstw i

mozliwos$ci inwestycyjnych.

Wiele z dziatan podjetych przez rzad odbywato si¢ za posrednictwem organizacji
pozarzadowych oraz podmiotow prywatnych, ktore istniaty juz przed Covid-19, ale dzieki
Covid-19 dostrzegty mozliwos$¢ stworzenia dziatan majacych na celu znalezienie rozwigzan
dla kryzysu, koncentrujac si¢ na przedsigbiorczosci mtodziezy, start-upach, zatrzymaniu
talentow, budowaniu potencjatu 1 szkoleniach, badaniach 1 rozwoju, a takze rozwigzaniach
finansowych. Ponadto, zewngtrzne partnerstwa z prywatnymi firmami 1 podmiotami
rzadowymi z innych krajow UE 1 USA, wspoélpraca z programami Komisji Europejskiej, a
takze promowanie tego samego poprzez program Erasmus+ zyskaty na sile dzigki réznym
dzialaniom greckiego ekosystemu przedsigbiorczos$ci, tworzac rozwigzania 1 mozliwosci dla

mtodych przedsigbiorcow.

2.2.3. Edukacja w zakresie przedsi¢biorczosci

Rosngca stopa bezrobocia w Grecji sprawita, Ze potrzeba ksztalcenia i szkolenia zawodowego
stata si¢ fundamentalna i jest cze$cig jednej z politycznych strategii walki z bezrobociem.
Istnieje potrzeba przygotowania specjalistow w okreslonych dziedzinach, a wraz z rozwojem
europejskich standardow HQF i EQF, Krajowa Organizacja Certyfikacji Kwalifikacji i
Poradnictwa Zawodowego jest gtbwnym organem zarzadzajacym krajowg siecig uczenia si¢
przez cate zycie w Grecji. Jak juz wspomniano, rozwdj ksztatcenia i szkolenia zawodowego
jest zadaniem politycznym majgcym na celu stworzenie warunkow dla dobrego zatrudnienia,

struktur 1 srodkow.

Obejmuije to takie tematy jak:
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- Koordynacja potrzeb rynku pracy i edukacji;

- Realizacja uczenia si¢ przez cate zycie w trakcie aktywnego szkolenia i zycia
zawodowego;

- Rozpoznanie we wlasciwym czasie zmian w $wiecie pracy, na przyktad poprzez
digitalizacje, globalizacj¢, automatyzacje oraz mapowanie w ksztatceniu 1 szkoleniu
zawodowym;

- Tworzenie sieci obszarow nauki;

- Promocja zaktadania przedsigbiorstw;

- Zwigkszenie skutecznosci i1 jako$ci systemow edukacji 1 szkolen;

- Zmniejszenie bezrobocia;

- Zapewnienie roznym grupom oséb rownego dostepu do VET,;

- Edukacja w zakresie przedsigbiorczosci;

- Promowanie dialogu miedzykulturowego;

- Edukacja biznesowa;

W ten sposob, Athens Lifelong Learning Institute ma przygotowany projekt "ENTREPVET -
Entrepreneurship Practices in VET", majacy na celu wzmocnienie mtodych ludzi w wieku 16-
29 lat, ktorzy sa bez pracy lub sa zagrozeni bezrobociem, zaoferowanie im edukacji i szkolen
oraz zmniejszenie bezrobocia wsrod mitodziezy. Dodatkowo, wspottworzony program
szkolenia z zakresu przedsigbiorczosci, ktory zwigksza umiejetnosci cyfrowe i
przedsigbiorcze, odpowiadajgc na wymagania stawiane przez Covid-19, z innowacyjnym,
motywacyjnym i przedsigbiorczym pakietem opartym na zestawach umiej¢tnosci cyfrowych i
przedsigbiorczych, zostanie udostgpniony nauczycielom, wychowawcom, trenerom,
szkoleniowcom VET i personelowi pracujacemu z miodzieza. Tym samym umozliwi on
mtodym ludziom nabycie umiejetnosci pozwalajagcych na rozpoczecie dzialalnos$ci

przedsigbiorcze;j.

Oprocz powyzszych, istnieje kilka inicjatyw realizowanych przez organizacje pozarzadowe,
zarOwno samodzielnych, jak i1 realizowanych w ramach programu Erasmus+. Rowniez w
sektorze prywatnym, te z wigkszym naciskiem na przygotowanie miodych ludzi w zakresie
przedsigbiorczosci, a takze bardziej skoncentrowane na start-upach. Nalezy wspomniec, ze oba
sektory, spoteczny i biznesowy, wspotpracowaly z rzadem greckim w celu poprawy systemu
edukacyjnego dotyczacego przedsigbiorczosci mitodziezy, czy to w ramach edukacji

obowigzkowej, nieformalnej czy dodatkowej.
Niektore przetomowe inicjatywy:
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e Letni Program Przedsi¢biorczo$ci Mtodziezy - Uniwersytet Ekonomiczny w Atenach

- Letnia Szkota Przedsigbiorczosci Milodziezowej YES ma na celu umozliwienie
uczniom poznania sposobu funkcjonowania firmy, a takze zorientowania si¢ w $wiecie
biznesu.

e Projekt Entangle Platforma e-learningowa

- Zajmuje si¢ przedsiebiorczoscig w (Srednich) Zaktadach Ksztalcenia Zawodowego;

- Projekt ma innowacyjne, praktyczne podejscie do stymulowania przedsigbiorczosci
wsrod uczniow w instytucjach VET poprzez dostarczenie ich nauczycielom narzgdzi i
materialdow do edukowania, inspirowania i motywowania swoich ucznidéw, aby byli w
stanie realizowac kariere jako przedsigbiorcy.

e EURECA-PRO, semestr wiosenny 2022 r.

e Szkolenie ONLINE Innowacje i przedsiebiorczos¢

- 14 wyktadow prezentowanych przez czotowych profesorow i naukowcoéw siedmiu
europejskich uczelni z szesciu krajow;

- Podstawy biznesu; Przedsiebiorczo$¢ - przeksztatcanie pomystéw w koncepcje
biznesowe; Innowacje; Zarzadzanie i finanse.

e British Council w Grecji

e Konkurs ,,Umiejetnosci zyciowe: Rozwo6j Przedsigbiorcéw Spolecznych”

- Program umiej¢tnosci zyciowych sklada si¢ ze szkolen online dla nauczycieli oraz serii

sze$ciu jednogodzinnych warsztatow dla uczniéw w szkotach i instytucjach VET.

2.2.4. Wnioski

Mimo ze Grecja jest jednym z krajow europejskich najbardziej dotknietych kryzysem
finansowym w 2009 r., a takze przez Covid-19, przyniost on wiele nowych mozliwosci w
kontekscie przedsigbiorczo$ci. Doprowadzil on do odrodzenia greckiej przedsigbiorczosci
poprzez stworzenie stosunkowo solidnego ekosystemu start-upow, a mtodzi Grecy wydajg si¢

mie¢ silnego ducha przedsigbiorczosci.

Mimo Ze istnieje sporo dzialan, inicjowanych przez panstwo, a takze przez rézne organizacje
pozarzadowe i1 prywatne, mtodzi ludzie w Grecji nie sg dobrze poinformowani o istniejagcych
inicjatywach, co prowadzi do decyzji o niezrealizowaniu swoich pomystow biznesowych z

powodu braku wiedzy i umiejetnosci.

Ponadto, przepisy podatkowe i biurokracja w kraju, jak rowniez staba edukacja w zakresie

przedsigbiorczosci sg gtownymi barierami w zwigkszaniu przedsigbiorczosci mtodziezy, ktore
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moglyby by¢ zwalczane przez lepsza promocje istniejacych inicjatyw edukacji nieformalne;,

jak rowniez juz ustanowionych narzedzi publicznych dla mtodych przedsiebiorcow.
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SEKCJA 2.3.: PRZEDSIEBIORCZOSC MLODZIEZY WE WELOSZECH

2.3.1. Ocena aktualnego stanu przedsiebiorczosci mlodziezy

Zgodnie z badaniem przed Covid przeprowadzonym przez GEM, catkowita aktywno$¢
przedsigbiorcza na wczesnym etapie (TEA) byla najnizsza w Europie (z mniej niz 4%
dorostych rozpoczynajacych lub prowadzacych nowa dziatalno$¢ gospodarcza). Moze to by¢
zwigzane z faktem, ze wedtlug tego samego badania mniej niz 30% dorostych we Wtoszech
zgadza si¢, ze rzadko widzi mozliwos$ci biznesowe. Ponadto z raportu wynika, ze duza czes$¢
dorostych zgodzita si¢, ze nawet jesli zauwaza okazje do prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej, rzadko z niej korzystaja we Wloszech. Jesli chodzi o motywacje rozpoczecia
nowej dzialalnosci gospodarczej, motyw "budowania wielkiego bogactwa lub bardzo
wysokich dochodéw" byl najbardziej popularny we Wtoszech - ponad 90% wskazato go jako
glowna motywacje, jednoczesnie "Motywacja do wprowadzania zmian na $wiecie" zostata
wskazana tylko przez okoto 10% respondentow. Co wigcej, 90% nowych przedsigbiorcéw
wskazuje na brak mozliwosci zatrudnienia, jako powod rozpoczecia swoich inicjatyw

biznesowych.

Wedlug raportu Istat Situazione e prospettive delle imprese dopo I'emergenza sanitaria
COVID-19, rynek wtoski znajduje si¢ pod wptywem silnego poczucia niepewnosci. Jedng z
najwazniejszych konsekwencji kryzysu Covid-19 jest to, ze z 30 000 przedsigbiorstw, ktore
zadeklarowaly, ze sg obecnie zamknigte podczas pandemii, 12 000 nie ma zamiaru si¢
ponownie otworzy¢ (Istat, 2022). Wedtug raportu Unioncamere, we Wtoszech dziata obecnie
500.000 przedsigbiorstw prowadzonych przez osoby ponizej 35 roku zycia (Italia Online,
2022), co stanowi 8,7% catego wloskiego rynku przedsigbiorczosci. Ten sam raport ujawnia,
ze w ciggu ostatnich 5 lat ilo$¢ przedsigbiorstw prowadzonych przez mtodych ludzi spadto o
87.000 jednostek. Jedynym regionem, ktoéry wzrdst w tej statystyce jest Trentino Alto Adige:
+2,4% w ciagu ostatnich pieciu lat. W pazdzierniku 2021 roku we Wtoszech 67 940 osob
pracowato dla innowacyjnych start-upoéw. Z drugiej strony, wedlug wtoskiego Ministerstwa
Rozwoju Gospodarczego, mtodzi przedsigbiorcy (ponizej 35 roku zycia) wolg inwestowaé w
innowacyjne start-upy. Ta dziedzina wzrosta o 3,3% w ostatnim kwartale 2021 roku i stanowita
18,5% catego rynku. Konkretnie, 75,2% tych dziatalnosci swiadczy ustugi dla innych firm
(zwlaszcza w obszarze cyfrowym), 16,4% dziala w branzy produkcyjnej, a 3,1% to
przedsigbiorstwa handlowe. Innowacyjne start-upy sa rozmieszczone we Wloszech

nierownomiernie: najwiecej jest ich w Lombardii (26,8%), Lacjum (11,6%), Kampanii (8,9%)
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1 Veneto (7,9%). Zielona gospodarka jest rowniez rozwijajaca si¢ dziedzing ze wzgledu na
zainteresowanie, jakie wzbudza wérod mtodych przedsiebiorcow. Inwestorzy w tej dziedzinie

sa na poziomie 47% i zazwyczaj rozwijaja modele produkcji o niskim wptywie na srodowisko.

Najwazniejszy parametr, ktory zmienial si¢ przez caly okres trwania pandemii, mozna
podsumowac¢ nowym zjawiskiem spotecznym, ktore wplyneto na wiloski rynek pracy: tzw.
wielkq rezygnacjg. Osoby w wieku 26-35 lat (70% proby badanych) odeszty z pracy, aby
znalez¢ lepsze warunki ekonomiczne, a przede wszystkim lepsza rownowage miedzy zZyciem
zawodowym a prywatnym (Rusconi, 2022). Sprawa ta stanowi nowe wyzwanie dla wloskich
przedsiebiorstw: staraja si¢ one zatrzymac najwieksze talenty i znalez¢ nowe. We Wloszech
zjawisko to ma charakterystyczng cech¢: mlodym ludziom z mniejszym doswiadczeniem
trudniej bylo znalez¢ godne oferty pracy, poniewaz w czasie pandemii wloskie firmy
preferowaly wyszkolone zasoby o konkretnych umiej¢tnosciach. Wielka Rezygnacja jest
rowniez zjawiskiem globalnym: raport Randstad (Morsa, 2022) w 34 krajach podkresla, ze
56% mtodych ludzi - nazywanych “pokoleniem Z" (w wieku 18-24 lat) i "Millenialsami® (w
wieku 25-35 lat) - zrezygnowatoby z pracy w przypadku nieakceptowalnej rownowagi migdzy
zyciem zawodowym a prywatnym. Zdaniem 75 proc. respondentdw godna praca jest bardzo

waznym elementem Zycia czlowieka.

Mtodzi pracownicy, z powodu pandemii, rozpoczeli poglebiong refleksje nad swoimi
priorytetami, skupiajac si¢ na dobrym samopoczuciu i wartos$ciach. Jak pracodawcy moga
poradzi¢ sobie z wielkg rezygnacja? Zapewnienie rownowagi migdzy zyciem zawodowym a
prywatnym i dobrego samopoczucia w miejscu pracy powinno znalez¢ si¢ na szczycie listy
priorytetow wioskich firm, dzigki czemu utalentowani i do§wiadczeni mtodzi ludzie czuliby

si¢ zaangazowani w firme 1 mogliby dostrzec mozliwosci swojego rozwoju zawodowego.

Jeszcze jedna ciekawa zmiana w trakcie trwania pandemii zwigzana jest z motywacja mlodych
ludzi do podejmowania inicjatyw biznesowych we Wtloszech. Dazenie do bycia
changemakerem w ostatnich latach przyniosto wzrost liczby nowych przedsigbiorstw
spotecznych (Bandinelli, 2015). Jak wspomniano powyzej, przed Covid-19, tylko okoto 10%
respondentow wskazato motywacje "aby dokona¢ zmian w $wiecie" jako gltowna,
zeby rozpocza¢ inicjatywe biznesowa. Wedlug raportu GEM z lat 2021/2022 ta sama

motywacja zostata wskazana jako wazna przez ponad 20% respondentow.
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Mimo ze wedlug raportu GEM 2021/2022 tylko 16,6% respondentow zgadza si¢ ze
stwierdzeniem, ze we Wtoszech tatwo jest rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza, w 2021 roku

wskaznik TEA we Wtoszech wzrost do 4,8% (Hill, et al., 2022).

2.3.2. Wsparcie rzadowe i prywatne

W celu wspierania i promowania przedsi¢biorczosci milodziezy podejmowane sa rdzne
inicjatywy i dzialania zarowno na poziomie krajowym, jak i regionalnym. Na poziomie
krajowym podmiotem odpowiedzialnym za promowanie rozwoju przedsigbiorczosci jest
Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego. Ministerstwo przeznaczylo specjalng strong
internetowg  na temat dostgpnosci rodkow finansowych (Ministerstwo Rozwoju

Gospodarczego, 2021).

Natomiast odpowiedzialna za dziatania jest Invitalia, agencja publiczno-prywatna, ktora w
imieniu ministerstwa, zarzadza dostgpem do instrumentéw kredytowych. Méwiac doktadniej,
Invitalia to Narodowa Agencja Inwestycji Wewnetrznych 1 Rozwoju Gospodarczego. Jej
wlascicielem jest wloskie Ministerstwo Gospodarki. Invitalia dazy do pobudzenia wzrostu
gospodarczego Wtoch, skupiajac si¢ na sektorach strategicznych dla rozwoju i zatrudnienia.
Jest zaangazowana w ozywienie obszarow dotknigtych kryzysem 1 dziala glownie w
potudniowych Wiloszech. Invitalia zarzadza wszystkimi krajowymi inicjatywami, ktore
promuja tworzenie nowych firm i innowacyjnych start-upow. Wspiera tworzenie matych 1
duzych projektow, kierujac je do przedsiebiorcow z konkretnymi planami rozwoju, zwlaszcza

w sektorach innowacyjnych i o wysokiej warto$ci dodane;.
Do najwazniejszych inicjatyw na rzecz przedsigbiorczosci mlodziezy naleza:

e Resto al sud: wspiera tworzenie i rozw0j nowych dziatah w zakresie przedsigbiorczosci
i wolnych zawodow w Abruzji, Basilicacie, Kalabrii, Kampanii, Molise, Apulii,
Sardynii i na Sycylii (regiony najbardziej dotknigte kryzysem we Wtoszech);

o Cultura Crea 2.0: wspiera tworzenie 1 rozw0j przedsigbiorstw 1 inicjatyw
nienastawionych na zysk w sektorze turystyki i kultury;

e Fondo imprese creative: finansuje projekty w sektorze kultury i w sektorze
kreatywnym;

e Nuovo self-employment: finansowanie za pomocg niecoprocentowanych pozyczek w

wysokosci do 50 000 EUR na rozpoczgcie dziatano$ci matych przedsigbiorstw,
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promowane wsrod NEETs, kobiet nieaktywnych zawodowo i osob dlugotrwale

bezrobotnych, na terenie catego kraju.

Rzad z powodu kryzysu Covid-19 nie stworzyl nowych narzedzi wspierajacych
przedsigbiorczos¢ miodziezy, ale zachowat te same instrumenty. Wszystkie te dziatania maja
zosta¢ wzmocnione dzigki Narodowemu Planowi Odbudowy i Odpornosci (the National
Recovery and Resilience Plan - NRRP), zgodnie z ktérym na inicjatywe ON - Oltre Nuove

imprese a tasso zero oraz Smart & Starts Italia zostanie przeznaczone 200 min euro.

ON - to inicjatywa skierowana do mtodych ludzi i kobiet, ktdrzy chcg zostac przedsigbiorcami.
Inicjatywy te sg realizowane na terenie catego kraju i stanowig potaczenie nicoprocentowanych
pozyczek 1 bezzwrotnej dotacji dla projektow przedsigbiorczych o wydatkach do 3 min euro,

ktore moga pokry¢ do 90% catkowitych wydatkow kwalifikowanych.
Smart & Start Italia to instrument, ktory wspiera tworzenie i rozw0j innowacyjnych start-upow.

Mimo ze w NRRP nie ma misji poswigconej konkretnie mtodziezy, uwaza si¢, ze srodki —
przeznaczone na rézne misje i dziatania - mogg mie¢ potencjalnie pozytywny wplyw wiasnie

na nig.

Jest 18 dziatan - z ogoélnej liczby 226 - ktore moga pozytywnie wplyna¢ na wskaznik
zatrudnienia mieszkancow w wieku 15-29 lat. W temacie przedsigbiorczo$ci miodziezy
pozytywny wplyw powinna mie¢ Misja 1: Dziatanie 4.2: Zintegrowane fundusze na rzecz
konkurencyjnosci przedsigbiorstw turystycznych oraz Misja 4: Dziatanie 3.2: Finansowanie

start-upow.

Aby utatwi¢ dostep do programu NRRP, powstata dedykowana platforma: Italia Domani.
Inwestycje 1 reformy zawarte w Italia Domani sprawia, ze kraj stanie si¢ bardziej spdjny
terytorialnie, bedzie miat bardziej dynamiczny rynek pracy oraz bedzie pozbawiony
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ czy wiek. Italia Domani jest cze$cig Next Generation EU,
projektu naprawy gospodarczej przeznaczonego dla panstw cztonkowskich. Wiochy wtaczaja
do NRRP fundusz uzupethiajacy (Complementary Fund), wyposazony w dodatkowe $rodki w
wysokosci 30,6 mld EUR.

Istnieja 2 gldwne instrumenty promocji przedsigbiorczosci mtodziezy w regionie Apulii:

- Program PIN - to inicjatywa skierowana do mtodych ludzi, ktorzy zamierzaja

realizowac innowacyjne projekty biznesowe o wysokim potencjale rozwoju lokalnego.
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Dziatanie skierowane jest do grup nieformalnych sktadajacych si¢ z co najmniej dwéch
mtodych mieszkancéw Apulii w wieku 18-35 lat.

- Program NIDI - to fundusz, poprzez ktéry Region Apulia wspiera, dzigki Funduszowi
Utraty (Lost Fund) i zwrotnym pozyczkom, osoby, ktore stracity pracg, mtodziez i

kobiety, ktore chcg zatozy¢ stowarzyszenia zawodowe lub mikroprzedsigbiorstwa.

2.3.3. Edukacja w zakresie przedsi¢ebiorczosci

Wiedza na temat przedsigbiorczo$ci we Wtoszech jest bardzo niska, zwtaszcza na potudniu.
Wiele nowych dziatalnos$ci nie jest w stanie utrzymac si¢ na rynku z powodu tragicznego braku
umiejetnosci 1 wiedzy specjalistycznej. "Strategiczne przemieszczenie" to zjawisko, ktore
dotkneto wiele firm podczas pandemii. Wloscy przedsigbiorcy maja stabe umiejetnosci
planowania, a ta luka kulturowa uderza w caly rynek. Wedtug Istat (Istat, 2022), jest to gtéwna
przyczyna zamknigcia 12 000 przedsigbiorstw po pandemii.

Mimo ze edukacja w zakresie przedsiebiorczosci jest we Wtoszech na niskim poziomie, istnieje
wiele prywatnych organizacji oferujgcych innowacyjne projekty majace na celu stymulowanie
postaw przedsiebiorczych. Wiele z tych organizacji podpisato partnerstwo z Ministerstwem
Uniwersytetu i Badan (MIUR).

Jednymi z najwazniejszych inicjatyw zachecajacych mtodziez do przedsigbiorczosci sa:

- Impresa in azione: to inicjatywa Junior Achievement Italia, program edukacji

przedsigbiorczej dostosowany do uczniow szkot srednich. Klasy integracyjne dziataja
jako mini-przedsiebiorstwa dla celow edukacyjnych i dbajg o ich zarzadzanie, od
koncepcji pomystu do jego wprowadzenia na rynek. Proces ten oferuje doswiadczenie
profesjonalizacji w bliskim kontakcie z firmami i §wiatem zewngtrznym. Impresa in
Azione jest skierowana do uczniow w wieku 16 - 19 lat z ostatnich 3 lat szkoty $rednie;j

w catych Wtoszech.

- EntreComp lItalia: to projekt stworzony przez Materahub, majacy na celu zwigkszenie

swiadomosci wioskiego systemu edukacji 1 szkolen w zakresie stosowania EntreComp
Framework. Entrecompltalia stworzyt nowe narzedzia dla start-upéw w celu wsparcia

szkolen z zakresu przedsigbiorczos$ci.

- Alternanza scuola-lavoro: zgodnie z ustawg n°107/2015 wloscy uczniowie, w wieku 16

- 19 lat, musza sprawdzi¢ swoje kompetencje poprzez praktyczne do$wiadczenie
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zawodowe. Alternanza ma na celu bycie miejscem spotkan miedzy szkotami i

przedsi¢biorstwami. Dzieki stronie internetowej ad hoc opracowanej przez Camere di

Commercio, uczniowie moga ubiega¢ si¢ o okres =zatrudnienia (staz) w
przedsigbiorstwie. Mozna to uzna¢ za pierwsze podejscie do indywidualnych

umiejetnosci 1 postawy przedsigbiorcze;.

2.3.4. WnioskKi

Ze wzgledu na roznice kulturowe i geograficzne wewnatrz Wioch, trudno jest okresli¢ obecny
stan przedsigbiorczosci miodziezy, ktory dotyczylby catego kraju. Jednakze pandemia miata
wielki wptyw na dziatalno$¢ przedsigbiorczg: jak przeanalizowano w niniejszym raporcie,
wiele firm napotyka trudno$ci w utrzymaniu si¢ na rynku, jak rowniez wiele placéwek

przedsigbiorczych, nie znalazto mozliwos$ci dziatania i zostalo zmuszonych do zamknigcia.

W czasie pandemii rzad wloski skupit si¢ na wspieraniu istniejgcych firm, aby mogly przetrwaé
w czasie blokad, jednak mlodym przedsigbiorcom udzielono niewielkiego lub Zadnego
wsparcia. Gléwne $rodki finansowe podczas pandemii zostaly przeznaczone na przemyst
gastronomiczny, jak rOwniez na wsparcie 0osob o stabej kondycji ekonomicznej i zdrowotne;j.
Czynniki te mozna okresli¢ jako gléwny powdd, dla ktorego przedsigbiorczo$¢ mtodych byta

zaniedbywana 1 nie wspierana przez rzad w ostatnich latach.

Mimo ze mtodych Wilochéw mozna by okreslic jako osoby o silnych intencjach
przedsiebiorczych, brakuje wsparcia dla tworzenia ich inicjatyw biznesowych. Wiochy
zajmuja 16 miejsce wsrod 28 krajow europejskich wedlug Globalnego Indeksu Rozwoju
Mtodziezy, co oznacza, ze mtodzi Wiosi majg mniejsze mozliwosci ksztatcenia 1 zatrudnienia
oraz s3 najbardziej dotknigci ubdstwem absolutnym. Poziom edukacji w zakresie
przedsiebiorczosci we Wtoszech jest niski - nie ma specjalnych programoéw wspierajacych

mentalnos$¢ przedsigbiorcza lub zdobycie wiedzy teoretycznej na ten temat.

Jednakze, poprzez wdrozenie r6znych reform politycznych, rzad wtoski ma na celu stworzenie
pozytywnego wptywu na mtodych ludzi, a takze pobudzenie przedsigbiorczos$ci mtodziezy w
kraju (Open Polis, 2022).
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SEKCJA 2.4.: PRZEDSIEBIORCZOSC MLODZIEZY W POLNOCNEJ
MACEDONII

2.4.1. Ocena aktualnego stanu przedsiebiorczosci mlodziezy

Po uzyskaniu niepodlegtosci w 1991 roku, Republika Macedonii stlumila intencje
przedsiebiorcow 1 ogdlng atmosfere pro-biznesowa kraju, wzorujac si¢ na wezesniejszych
doswiadczeniach komunistycznych. Dzi$§ kraj ten nie ma takich samych pogladow, wrecz
przeciwnie - dazy do podniesienia znaczenia matych przedsigbiorstw, u§wiadamiajac sobie ich

wktad w ogo6lny wzrost gospodarczy.

Republika Macedonii Potnocnej znajduje si¢ w przedtuzajace;j si¢ transformacji gospodarcze;,
ktéra napotyka ogromne wyzwania w zachgcaniu mtodszych pokolen do samozatrudnienia lub
zakladania przedsigbiorczych przedsigwzigc. Nawet w bardziej rozwinietych krajach, rzady i
inne  odpowiednie instytucje majg trudne zadanie zainspirowania mlodziezy
do przedsigbiorczosci. Niezaleznie od dziesigcioleci aktywnych dziatan, ktore UE wdrozyta w
celu promowania ducha przedsigbiorczosci, aktywno$¢ gospodarcza wsrod mtodej populacji

jest nadal niska (Tomovska-Misoska, Dimitrova, & Mrsik, 2016).

Jednak wedlug badan GEM przeprowadzonych przed Covidem ponad 50% respondentow
zgadza si¢ ze stwierdzeniem, ze w Macedonii Poinocnej istnieja dobre mozliwosci rozpoczgcia
dziatalno$ci gospodarczej, a nieco mniej niz 40% wskazalo, ze w kraju tatwo jest rozpoczaé
nowg inicjatywe biznesowg (Bosma, et al., 2020). Jednakze, to samo badanie pokazuje, ze
wczesna aktywno$¢ przedsigbiorcza (TEA) w Macedonii Potnocnej w okresie przed Covid-em
byla niska i wynosila tylko okoto 5%. Jesli chodzi o motywacje do rozpoczecia nowej
dziatalnosci gospodarczej, ponad 80% respondentow wskazato na "Motywacje do zarabiania
na zycie, poniewaz brakuje miejsc pracy", co jest gldownym powodem wsrod wszystkich

analizowanych w raporcie GEM.

Covid-19 spowodowat znaczne spowolnienie wzrostu przychodéw, rentownosci, inwestycji,
kapitatu, zatrudnienia i wynagrodzen. Wzrost przychodow, zyskow i1 inwestycji spowolnit
odpowiednio o 8,9%, 6,6% 1 9,6% w poréwnaniu do ich historycznych wzrostow. Spadki te sg
Wyraznie zwigzane z malejagcym popytem i lockdown-em wiosng 2020 r., natomiast spadek
dynamiki inwestycji jest odzwierciedleniem postawy wyczekujacej, jaka firmy przyjelty w

obliczu negatywnego szoku.
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W Macedonii Péinocnej obserwujemy duzy spadek wartosci kapitatu, przy jednoczesnym
braku przyspieszenia wzrostu zadtuzenia. Dowody te sugeruja, ze eksporterzy dostosowywali
si¢ poprzez cigcie swoich inwestycji dtugoterminowych spowalniajac wzrost kapitalu, aby
wytrzyma¢ Szok pandemiczny i utrzymali tempo wzrostu zadluzenia na historycznym
poziomie (Srbinoski, Petreski, & Petreski, 2022). Poniewaz w przesztosci eksporterzy byli
znaczacymi pracodawcami na rynku pracy, osiagajac Srednio 17,6% roczny wzrost
zatrudnienia, pandemia powaznie wptyng¢ta na wzrost zatrudnienia i ptac, jednak wskazniki te
nigdy nie osiggnely ujemnego wzrostu. Eksporterzy oczekuja w kolejnym roku znacznego
odbicia tempa wzrostu przychoddéw, rentownosci, inwestycji 1 kapitalu, natomiast tempo
wzrostu zadluzenia, zatrudnienia i wynagrodzen prawdopodobnie pozostanie na poziomie z
czasow pandemii. Jednak oczekiwane odbicie nie jest petne, tzn. nie oczekuje si¢, ze osiagnie
ono poziom sprzed pandemii, co jest wyrazem duzej niepewnosci, z jaka firmy dziataly
podczas badania. (Srbinoski, Petreski, & Petreski, 2022, s. 11). Wahania te znajdujg dodatkowo
odzwierciedlenie w oczekiwaniach braku wzrostu liczby miejsc pracy 1 wynagrodzen w ciaggu

2021 r.

Jesli chodzi o parametry, ktore zmienity si¢ podczas pandemii, to wedlug wstgpnych danych
Panstwowego Urzedu Statystycznego, liczba aktywnych podmiotéw gospodarczych w
Macedonii Potnocnej w 2021 roku wynosita 72 922 1 w poroéwnaniu z rokiem 2020 zmniejszyta
si¢ 0 0,2% (Krsteva, 2022). Warto podkresli¢, ze stopa bezrobocia wsrod mtodziezy w 2021 r.
spadta o 2,77% w poréwnaniu z 2020 r. i osiagneta 34,12%, co jest mniej niz stopa przed
pandemig (35,52% w 2019 r.) (Macrotrends, 2022). Istnieje jednak ograniczona ilo$¢ danych
statystycznych pozwalajacych na poréwnanie stanu przedsigbiorczosci mtodziezy w kraju

przed i po pandemii Covid-19.

2.4.2. Wsparcie rzadowe i prywatne

Aby ztagodzi¢ skutki blokady i obostrzen pandemicznych, rzad Macedonii Poéinocnej
wprowadzil $rodki w czterech kolejnych pakietach. Srodki te, podobnie jak $rodki
ogolnoswiatowe, zostaly z grubsza podzielone na wsparcie dochodoéw, bodzce gospodarcze 1
inne $rodki. Srodki stymulacji gospodarczej obejmowaly obnizenie stop procentowych,
odroczenie ptatnosci zaliczek podatkowych przez przedsigbiorstwa, kilka pakietoéw pozyczek

na rozwoj z zerowymi lub dotowanymi odsetkami itp.

Inne $rodki obejmowaty obnizenie o potowe czynszow dla lokatorow mieszkan panstwowych,

obnizenie o potowe karnych odsetek za zaptatg naleznosci publicznych, a takze utatwione przez
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panstwo przeprogramowanie kredytow konsumpcyjnych poprzez zapewnienie, ze kapital nie
bedzie sptacany w miesiacach kryzysu. Srodki wspierajace dochody, majace na celu
zapobiezenie popadni¢ciu 0s6b w bezrobocie i/lub powaznym stratom w dochodach, mozna z

grubsza podzieli¢ na trzy grupy (Patreski, 2021).

W grudniu 2020 roku w Skopje odbyto si¢ Migdzynarodowe Forum Tworczej
Przedsigbiorczosci  Kulturalnej (the International Forum for Creative Cultural
Entrepreneurship). Celem forum byta promocja kreatywnej przedsi¢biorczosci, edukacja dla
kreatywnej przedsigbiorczo$ci poprzez interaktywne warsztaty, a takze zapewnienie
uczestnikom mozliwo$ci networkingu. Forum zostalo tak zaplanowane, aby zainteresowac
decydentow i innych kluczowych interesariuszy oraz zapewni¢ zasoby i zachegci¢ do
inwestowania w polityke i fundusze, ktore moga stymulowac¢ mtodych ludzi do pracy w branzy
kulturalnej 1 kreatywnej, tworzy¢ sieci, a tym samym laczy¢ swoje zasoby 1 talenty, co

doprowadzitoby do zastosowania modelu kreatywnej przedsigbiorczosci.

2.4.3. Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci

Pojecie przedsigbiorczos$ci nabiera duzego znaczenia w systemie edukacji. W 2014 roku
Ministerstwo Edukacji 1 Nauki przyjeto Strategi¢ nauczania przedsigbiorczosci w Macedonii
na lata 2014-2020 (Europejska Fundacja Ksztalcenia, 2014). Celem strategii jest
przeksztatcenie Macedonii Potnocnej w kraj o wysoko rozwinigtej kulturze przedsigbiorczosci
1 duchu, ktéry inspiruje wszystkich. Strategia ma na celu wprowadzenie uczenia si¢
przedsigbiorczosci w edukacji panstwowej i nieformalnej. Mimo, ze mtodzi ludzie nie sa
wprost wymienieni jako beneficjenci, sa oni wyraznie gtdowng grupa docelowa dla realizacji

strategii.

W strategii uznano znaczenie uczenia si¢ przedsiebiorczosci dla rozwoju kreatywnos$ci wsrod
miodych ludzi. Jednym z jej celow jest ulatwienie rozwoju wolnych, otwartych, niezaleznych
1 proaktywnych mtodych pokolen, ktéore moga odkrywaé¢ i1 wyrazaé swoj potencjat
przedsigbiorczy. W strategii uznano, ze umiej¢tnosci w zakresie przedsigbiorczosci moga
wspiera¢ mtodych ludzi w przemysle kreatywnym. Po zakonczeniu okresu obowigzywania tej
strategii nie przygotowano takiej strategii na okres po 2020 roku i do tej pory nie ma informacji,

czy i kiedy zostanie przygotowana nowa strategia.

W Macedonii Polnocnej istnieje masowe wsparcie dla idei uczenia si¢ przedsigbiorczosci,

ktore stale rosnie w kregach politycznych i edukacyjnych. Przyjgcie strategii rozwoju uczenia
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si¢ przedsigbiorczo$ci w 2014 roku byto znaczgcym krokiem naprzod dla tego kraju. Strategia
obejmuje ambitng list¢ zobowigzan 1 wskazowek do osiggnigcia ambitnych celow

wyznaczonych jako podstawa do stworzenia przedsigbiorczego spoteczenstwa.

Zgodnie ze strategiag wdrozong przez zaangazowanych cztonkow miedzywydzialowej grupy
reprezentowanej w Krajowym Partnerstwie na rzecz Nauki Przedsigbiorczosci (the National
Partnership for Entrepreneurial Learning), jak réwniez przez innych wlasciwych
interesariuszy, podj¢to juz wiele dziatan na rzecz rozwoju nauki przedsiebiorczosci i edukacji

w Kraju.

Stopa bezrobocia w Macedonii Pétnocnej jest wysoka. Bezrobocie jest szczegolnie wysokie
w$rod ludzi miodych, mieszkancow wsi, mniejszosci etnicznych oraz osdb o nizszym poziomie
wyksztatcenia, dlatego jednym z gtownych wyzwan Macedonii Potnocnej jest tworzenie
miejsc pracy. Wyzwania te mozna pokonaé jedynie poprzez tworzenie nowych miejsc pracy,
co bedzie miato ogromny wplyw na zwickszenie aktywnos$ci przedsiebiorczej wszystkich
obywateli. W zwigzku z tak wysoka stopa bezrobocia w kraju, przy tworzeniu polityki
zwigzane] z przedsiebiorczoscia, innowacyjnos$cia, zwiekszaniem konkurencyjnosci oraz
rozwojem systemu edukacji, aby sprosta¢ przysztym wyzwaniom, nalezy wzig¢ pod uwage
wiele instytucji. W szczegolnosci wskazano na potrzebg usprawnienia procesu uczenia si¢

przedsigbiorczosci.

W 2014 r. w Republice Macedonii, przy wsparciu Europejskiej Fundacji Ksztalcenia (the
European Training Foundation), ktora jako agencja UE pomaga krajom w okresie transformacji
1 rozwoju wykorzysta¢ potencjat kapitalu ludzkiego poprzez reformy systemow edukacji,
szkolen 1 rynku pracy w kontekscie polityki zagranicznej UE, przygotowano Strategi¢
Przedsigbiorczego Uczenia si¢ w Republice Macedonii 2014-2020 (the Strategy for
Entrepreneurial Learning in the Republic of Macedonia 2014-2020).

Oczekuje sie, ze wdrozenie tej strategii pozwoli na usuniecie brakdw z ostatniego raportu 2012
SME Policy Index, w szczego6lnosci poprzez ustanowienie systematycznych powigzan miedzy
edukacjg panstwowg 1 bardziej doglebne wiaczenie regionalnych dos§wiadczen i najlepszych
praktyk (poprzez South East European Centre for Entrepreneurial Learning - SEECEL,
organizacj¢ pozarzadowa) do reform systemu edukacji panstwowej. Z drugiej strony,
wspoélpraca pomiedzy edukacja panstwowsg I nieformalng a sektorem biznesu, umozliwi
wilgczenie rzeczywistych potrzeb w zakresie umiejetnosci dotyczacych przedsigbiorczosci do

samego systemu edukacji.
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2.4.4. Wnioski
Jesli chodzi o przedsigbiorczo$¢ mtodziezy w Macedonii Poinocnej, istniejg rozne czynniki
I aspekty, ktore musza by¢ rozwijane w celu promowania postaw przedsi¢gbiorczych oraz

edukacji.

Po pierwsze, w systemie edukacyjnym istnieje ogromna luka dotyczaca przedsi¢biorczosci,
tematéw gospodarczych i finansowych. Ponadto, mimo ze miodych ludzi w Republice
Macedonii Pélnocnej mozna okresli¢ jako tych o silnych intencjach przedsigbiorczych,

nickorzystny klimat przedsigbiorczosci w kraju prowadzi do emigracji mtodziezy, Kiedy to

utalentowana mtodziez decyduje si¢ opuscic¢ kraj w poszukiwaniu lepszych warunkow zycia i

pracy.
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SEKCJA 2.5.: PRZEDSIEBIORCZOSC MLODZIEZY W POLSCE

2.5.1. Ocena aktualnego stanu przedsiebiorczosci mlodziezy

Wedlug Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP) (Tarnawa, 2021), duch
przedsi¢biorczosci dotyczy 15% spoteczenstwa. Oznacza to, ze okoto 700 tys. 0s6b prowadzi
"nowy" biznes, natomiast 2,8 min os6b zarzadza firmami o ugruntowanej pozycji. Co cickawe,
w poréwnaniu z innymi krajami europejskimi, w Polsce jest wigcej przedsigbiorcow
prowadzacych firmy o ugruntowanej pozycji niz tych, ktorzy zarzadzaja nowymi. Wedtug
Global Entrepreneurship Monitor 2021/2022 na 5 do$wiadczonych biznesmenoéw przypada
tylko 1 nowy przedsigbiorca, co w dluzszej perspektywie moze nie by¢ korzystne dla
aktywnosci gospodarczej kraju (Hill, et al., 2022).

Pandemia nieco zmienita ambicje przedsigbiorcze ludzi: w 2020 r. tylko 5% Polakéw myslato
o zalozeniu firmy w ciggu najblizszych 3 lat, podczas gdy rok wczesniej byto to 6%. Ogdlnie
rzecz biorac, poziom przedsigbiorczosci w Polsce jest ponizej $redniej europejskiej (NECI).
Na 18 analizowanych krajow europejskich Polska zajeta 14 miejsce z wynikiem 4,2 zaréwno
w 2019, jak i w 2020 roku.

Wedtug publikacji PwC Mtodzi Polacy na rynku pracy 2021 r. (PwC, 2021) tylko 22,5%
mlodych ludzi chcialoby prowadzi¢ wtasng firme: 77,5% wybratoby stabilng prace z umowa
na czas nieokreslony ponad jakakolwiek dzialalno$¢ przedsigbiorcza. W rzeczywistosci, gdy
mtodzi ludzie zostali zapytani o swoje priorytety dotyczace poszukiwania pracy w 2021 roku,
umowa o prace¢ byta najpopularniejszg odpowiedzig (74,2% wszystkich respondentow), prawie
7% wiecej niz jeszcze rok wczesniej. Jesli chodzi o ogdlny stosunek do przedsiebiorczosci,
60% Polakow (Tarnawa, 2021) uwaza, ze zatozenie firmy to $wietny sposob na rozwoj kariery,
a ludzie sukcesu zastluguja na podziw. Po raz kolejny jest to wynik ponizej $redniej europejskiej
1 znaczny spadek w poréwnaniu z rokiem 2019, kiedy to 77% Polakéw uznato prowadzenie
firmy za dobry wybor zawodowy. Taka zmiana w spotecznym postrzeganiu przedsiebiorczos$ci
jest najprawdopodobniej zwigzana z niepewnoscia, ktorg przyniost Covid-19, zwigkszonym
pragnieniem bezpieczenstwa pracy oraz zmianami administracyjnymi dla wtascicieli firm. W
2019 roku 90% Polakéw uwazalo, ze zatozenie firmy w Polsce jest tatwe. Dla poréwnania w

2020 r. juz tylko 59%.

Cho¢ liczba Polakow planujacych rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej jest stosunkowo
niska, 60% o0s6b czuje si¢ wystarczajaco wykwalifikowana, by zalozy¢ firme. W 2020 roku

41% dorostych przyznato, ze widzi mozliwosci biznesowe, ale ryzyko porazki sprawia,
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ze niechetnie rozpoczynajg swojg przedsiebiorczg podroz. W rzeczywistosci Polacy nie
postrzegaja juz swojego otoczenia jako w pewnym stopniu przyjaznego dla biznesu: w 2020 r.
tylko 52% uwazato, ze ma korzystne warunki do zatozenia firmy, w poréwnaniu z 89% w 2019
r. W rezultacie tylko okoto 3,2% obywateli angazuje si¢ w dziatalno$¢ przedsigbiorcza na
wcezesnym etapie (TEA) w pordwnaniu z 12,2%, ktoérzy majq juz ustabilizowang wlasnos¢
biznesowg i ugruntowang pozycje (Established Business Ownership EB). W innych krajach
europejskich liczby przedsigbiorcow z TEA 1 EB sa zblizone, lub alternatywnie, firmy we
wczesnej fazie rozwoju dominuja na rynku. Statystyki dla Polski sugeruja, ze nie tylko ludzie
niechetnie zakladajg firmy, ale takze, ze wiele przedsiebiorstw nie utrzymuje si¢ na rynku
dtuzej niz 3,5 roku od ich zalozenia. W zwigzku z tym odniesienie sukcesu na polskim rynku

moze by¢ trudniejsze, poniewaz dominujg na nim firmy o ugruntowanej pozycji.

Covid-19 tylko zwielokrotnit istniejgce problemy, a 52% przedsigbiorcow zadeklarowato, ze
w 2020 roku musialo zamkna¢ swoja firm¢ z powodu pandemii. Dla poréwnania $rednia
europejska wyniosta 20%, co wskazuje, ze polski rynek zostat gleboko dotkniety przez
pandemi¢. W rzeczywisto$ci 64% osob zadeklarowato, ze pandemia opdznita ich proces
zakladania firmy. Poniewaz przedsigbiorcy sa sklonni dostrzegaé mozliwosci nawet
w warunkach kryzysu i niedostatku, wiele firm zaczgto dostrzega¢ szanse w kryzysie
zdrowotnym. 35% wilascicieli firm na wczesnym etapie rozwoju 1 25% przedsigbiorcow

0 ugruntowanej pozycji zauwazylo pozytywne skutki Covid-19.

Jesli chodzi o motywacje¢ do rozpoczecia dziatalnosci przedsigbiorczej w Polsce, 62%
badanych (Tarnawa, 2021) wskazato, ze na rynku byto malo ofert pracy, a uruchomienie
biznesu pozwolito im si¢ utrzymac, natomiast 53% stwierdzilo, ze chciato osiggnaé¢ ogromne
zyski 1 zbudowa¢ bogactwo. 22% twierdzito, ze ich motywacja jest zmienianie $wiata, a 20%
chcialo po prostu kontynuowaé rodzinng tradycje. Liczby te sugeruja, ze natura polskiej
przedsigbiorczosci jest pragmatyczna. Co zaskakujace, zaledwie rok wczesniej, w 2019 roku,
65% Polakow deklarowato, ze che¢ dokonywania zmian byta powodem, dla ktérego rozpoczeli
SWO0ja przedsigbiorczg podrdz. Polska przeskoczyta z gory na dot rankingu w ciggu zaledwie
roku, najprawdopodobniej dlatego, ze Covid-19 zabit idealizm ludzi w obliczu rosngcych
trudnosci gospodarczych. W 2020 roku Polacy zaczeli ceni¢ stabilno$¢ materialng bardziej niz
kiedykolwiek wczesniej, co jest zrozumiale, biorgc pod uwage liczby 0sob, ktore stracity prace

z powodu Covid-19.
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Aby lepiej zrozumie¢ powody, dla ktorych szczegolna grupa przedsigbiorcow - miodzi
zatozyciele start-upoOw - zdecydowata si¢ na zatozenie swoich firm, PARP przeprowadzita
specjalne badanie. Uczestnicy wymienili swoje motywacje do podejmowania dziatan

przedsigbiorczych w nastepujacy sposob:

e che¢ usamodzielnienia si¢ (36% uczestnikdw)

e che¢ wykorzystania istniejagcego doswiadczenia (19% uczestnikow)
e cickawy pomyst na biznes (8%)

e spelnianie swoich marzen (8%)

e niezadowolenie z poprzedniej pracy (6%)

e utrata pracy (6%)

Wedtug raportu Citibanku na temat przedsigbiorczosci mtodziezy w Polsce (Fundacja Citi,
2022) mitodzi ludzie stali si¢ bardziej $wiadomi ryzyka biznesowego, na jakie narazeni
sg przedsigbiorcy w czasie pandemii, a samozatrudnienie zaczelo im si¢ kojarzy¢
Z niepewnoscig 1 brakiem poczucia bezpieczenstwa. Wielu badanych wyrazato obawg, ze
W kryzysie przedsigbiorca moze polegac tylko na sobie, a nie na zadnej instytucji publiczne;.
Z drugiej strony cze$¢ uczestnikow widziata w pandemii szanse, poniewaz stworzyta ona popyt
na ustugi cyfrowe, co sygnalizuje, ze mtodzi ludzie ¢wicza przedsigbiorczos¢ niezaleznie od
sytuacji ekonomicznej. Chociaz tylko 15% badanych uczestnikow miato swoja firme, 62%
rozwazytoby zatozenie swojej firmy w przysztosci. Co ciekawe, osoby, ktore maja w swoim
najblizszym  otoczeniu  przedsigbiorcow, czesciej wyrazaja  zainteresowanie

przedsigbiorczoscia.

Mtodzi Polacy twierdzili, Ze osoba przedsigbiorcza to taka, ktora tworczo wykorzystuje swoje
umiejetnosci i wiedzg dla wlasnej korzysci biznesowej. Wiasnie dlatego uczestnicy nie
uwazali, ze wyzsze wyksztatcenie jest kluczowe dla sukcesu w biznesie, ale podkreslali
znaczenie praktycznego doswiadczenia i umiejetno$ci. Wielu z nich twierdzito, ze madra
decyzja jest najpierw pracowac dla kogo$ innego i zdoby¢ doswiadczenie przed zatozeniem
wlasnej firmy. Wedlug 84% badanych mtodych ludzi, niektérzy ludzie naturalnie maja
nastawienie do przedsigbiorczosci, ale nie oznacza to, ze umiejetnosci przedsigbiorczych nie
mozna si¢ nauczy¢. W rzeczywistosci 98% uczestnikéw badania wymienito szkotg, prace na
etacie, dodatkowe kursy 1 codzienne obowigzki jako sposoby na zwigkszenie

przedsigbiorczosci.
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Co wazne, ambicje przedsiebiorcéw z kazdym rokiem tylko rosng. W 2022 roku 30% firm na
wcezesnym etapie rozwoju planowato zatrudni¢ co najmniej 5 nowych pracownikéw, a 17%
Z nich chciato stworzy¢ 10 nowych stanowisk pracy lub powickszy¢ swoj zespdt o 50%
W ciggu najblizszych 5 lat. To lepszy wynik niz §rednia europejska wynoszaca odpowiednio
26% i 16%. Dane pokazujg (Tarnawa, 2021), ze "nowe" firmy w Polsce koncentrujg si¢
wylacznie na rynku krajowym. 97,9% firm nie ma zadnych klientéw zagranicznych, a 0,8%
osigga 0-25% przychodéw z klientow miedzynarodowych. Tylko 1,2% firm generuje od
25 do 100% swoich przychodow na rynku migdzynarodowym. Takie statystyki sugeruja, ze

polskie firmy sg mato umigdzynarodowione, co ogranicza ich mozliwosci eksportowe.

2.5.2. Wsparcie rzadowe i prywatne

Eksperci konsultowani przez GEM identyfikuja dwa roézne obszary polityki rzadu wobec
przedsigbiorczosci: priorytety rzadu i wsparcie przedsigbiorczosci oraz biurokracje i podatki.
W 2022 roku polityka rzadu sprzyjajaca nowym firmom (np. zamoéwienia publiczne) stangta
na poziomie 93% S$redniej europejskiej z nota 3,6. Co ciekawe, wsparcie regionalne dla
przedsicbiorstw wzrosto z 4,77 w 2019 r. do 5,05 w 2022 r., co stanowi 109% S$redniej
europejskiej. Dla poréwnania, wsparcie wtadz centralnych uplasowato si¢ na poziomie 87%
sredniej europejskiej. W zakresie biurokracji i podatkow polityka rzadu plasuje si¢ znacznie
gorzej niz $rednia europejska w odniesieniu do uzyskiwania niezb¢dnych zezwolen i licencji
w ciggu tygodnia (91%), stawek podatkowych dla nowych przedsigbiorcow (82%),
przewidywalno$ci podatkow 1 regulacji (56%) oraz ztozonosci biurokracji (58%).
Przedstawione dane sugeruja, ze nieprzewidywalnos¢ systemu prawnego 1 trudnosci zwigzane

z papierkowa robotg moga znieche¢ca¢ Polakéw do aktywnosci przedsiebiorczej.

W 2020 roku inicjatywy rzadowe uplasowaly si¢ ponizej S$redniej europejskiej w 6

analizowanych obszarach:

® Przedsigbiorcy moga uzyskac dostep do pomocy i wsparcia dla nowych i rozwijajacych
si¢ firm po skontaktowaniu si¢ z jedng instytucjg publiczng (74% $redniej europejskiej);

e Parki i inkubatory naukowe udzielaja nowym i rozwijajacym si¢ firmom skutecznego
wsparcia (80% $redniej europejskiej);

e Istnieje wystarczajaco duzo rzadowych programéw wsparcia dla nowych

i rozwijajacych si¢ firm (91% $redniej europejskiej);
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® Pracownicy instytucji publicznych sg wystarczajaco kompetentni, aby skutecznie
wspiera¢ nowe i rozwijajace si¢ firmy (92% $redniej europejskie;j);

e Prawie kazdy, kto potrzebuje pomocy z rzadowego programu dla nowych
I rozwijajacych si¢ firm, moze znalezé to, czego potrzebuje (83% S$redniej
europejskiej);

e Programy rzadowe wspierajace nowe i rozwijajace si¢ firmy sg skuteczne (78% $redniej

europejskiej).

W $wietle przedstawionych statystyk wydaje si¢, ze wsparcie rzadowe nie osiggneto jeszcze
zadowalajacego poziomu dla polskich przedsigbiorcéw. Ogdlnie rzecz biorac, Polska wypada
lepiej od wiekszosci krajow europejskich jedynie pod wzgledem otwartosci rynku. Obszary
wymagajace poprawy to zdecydowanie polityka zwigzana z biurokracjg i podatkami, wysokie
koszty wejscia na rynek oraz dostep do architektury ustug. ”Nowi” przedsigbiorcy zapytani o
dwa glowne czynniki blokujace rozwdj firmy wymieniaja wysokie podatki i zbyt wiele

formalnosci prawnych.

O ile wsparcie publiczne dla nowych i rozwijajacych si¢ firm jest przecietne, a dostep do
kredytow i pozyczek hipotecznych stosunkowo trudny, o tyle prywatne wsparcie dla firm w
Polsce jest niskie. W 2018 roku wigkszos¢ (72,7%) start-upoéw sfinansowata swoje projekty z
wiasnej kieszeni, 10,1% z krajowych pozyczek, a 6,7% od inwestoréw zagranicznych. Polski
ekosystem startupowy nie jest jeszcze w petni rozwiniety, wiec finansowanie typu seed/venture
capital wciaz nie jest dostepne dla wiekszosci przedsigbiorcéw. Wzrost prywatnego wsparcia
dla przedsigbiorczosci 1 wigksza obecnos¢ firm typu venture capital moglyby wywotaé
zwigkszong aktywno$¢ przedsigbiorcéw, poniewaz brak kapitatu na zalozenie firmy jest
gléwnym powodem, dla ktérego Polacy nie tworzg start-updw. Jesli chodzi o wsparcie, jakie
przedsigbiorcy otrzymali w czasie pandemii zardwno ze strony sektora publicznego, jak i
prywatnego, to zdecydowanie duzo byto programow dedykowanych budowaniu umiejg¢tnosci
cyfrowych 1 dostosowaniu si¢ do zmieniajacego si¢ klimatu biznesowego. Liczne instytucje
rzadowe 1 pozarzadowe oferowaty kursy i warsztaty pomagajace przedsigbiorcom odbudowac

ich modele biznesowe. Youth Business Poland, organizacja pozarzadowa z siedzibg w

Warszawie, od poczatku pandemii oferowata mtodym przedsigbiorcom (do 29 roku zycia)
rozne programy mentorskie 1 warsztaty stworzone we wspolpracy zaréwno z wojewddztwem
mazowieckim, jak i miastem Warszawa, a takze prywatnymi firmami, takimi jak Google 1

Accenture. Réwniez liczne inne organizacje w Polsce wspieraty przedsigbiorcoOw przez caty
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okres pandemii pomocg edukacyjng. Pomoc finansowa, jakg firmy otrzymaty od rzadu w czasie
pandemii, nie wystarczyta, by utrzymac¢ wiele z nich na powierzchni, dlatego w 2020 r. tylko
27% "nowych" przedsigbiorcow i 35% doswiadczonych przedsigbiorcow (Tarnawa, 2021)
uwazalo, ze dziatania polskiego rzadu majace na celu ztagodzenie skutkéw gospodarczych
byly skuteczne. W koncu 47% badanych Polakow przyznato, ze zna kogo$, kto musial zamknaé
swoj biznes z powodu Covid-19, w poréwnaniu z 13% o0so6b znajacych kogos, kto zatozyt

swoja firme w czasie pandemii.

2.5.3. Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci

Efektywna edukacja jest jednym z kluczowych czynnikow pobudzajacych przedsigbiorczos¢
wsérod mlodziezy. Podstawowa edukacja w zakresie przedsiebiorczosci w Polsce (szkolnictwo
podstawowe 1 $rednie) jest staba w poréwnaniu z reszta Europy, plasujac si¢ jedynie na
poziomie 68% $redniej europejskiej. Choc sytuacja wydaje si¢ powoli poprawiac z roku na rok,
polskie szkoty podstawowe i $rednie nie wydaja si¢ zachgca¢ ucznidéw do kreatywnosci,
niezaleznosci i wlasnej inicjatywy. Instytucje szkolnictwa wyzszego sg oceniane bardziej
korzystnie, ale nadal ponizej $redniej europejskiej (76%). Polskie Ministerstwo Edukacji
dostrzegto problem i zaproponowato, aby do wrzesnia 2023 roku zmodyfikowac istniejacy
przedmiot licealny Podstawy przedsigbiorczosci i zastapi¢ go bardziej praktycznym Biznes i

zarzgdzanie.

Obecnie systematycznie ros$nie liczba inicjatyw rzadowych, regionalnych i prywatnych
poswigconych edukacji przedsigbiorczej wsréd miodziezy. W 2022 roku miasto Lublin
i Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie rozpoczely pierwsza edycje projektu

Przedsigbiorcza Mtodziez. "Zwolnieni z teorii", konkurs sprawdzajacy wiedze biznesowa w

praktyce od momentu powstania w 2014 roku ma co roku tysigce mtodych uczestnikow.

2.5.4. Whnioski

Poziom przedsiebiorczosci w Polsce jest nizszy niz w wiekszosci krajoéw europejskich. Cho¢
60% Polakow uwaza, ze zatozenie firmy to $wietny sposob na rozwoj kariery, w 2020 roku
tylko 5% myslato o stworzeniu firmy w ciggu najblizszych 3 lat. Cho¢ kryzys zdrowotny
zaszkodzit przedsigbiorczosci w Polsce, jeszcze na rok przed rozpoczeciem pandemii tylko 6%

Polakéw planowato uruchomienie wlasnego biznesu.

Gtownymi powodami, dla ktorych Polacy decyduja si¢ na zatozenie swojego biznesu sg: brak

wystarczajgcej ilosci ofert na rynku pracy oraz ch¢¢ budowania bogactwa. Sprawy spoteczne
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byty wazne tylko dla okoto 22% uczestnikow badania, co uplasowato Polske na ostatnim
miejscu sposrod wszystkich krajow europejskich. Co ciekawe, jeszcze rok wczesniej Polska
byta w czolowce rankingu, co oznacza, ze Covid-19 catkowicie zmienit ambicje

przedsigbiorcze w kraju.

Polski system edukacji nie jest zaprojektowany tak, aby zacheca¢ do przedsigbiorczosci,
a prywatne finansowanie wcigz nie jest wystarczajagco popularne, aby zaoferowad
wschodzacym firmom dost¢p do finansowania. Z drugiej strony, polski rynek jest otwarty na
nowe firmy, a system edukacyjny ma przejs¢ transformacje, ktora wprowadzi nowy przedmiot
szkolny dla uczniéw szkoét srednich. Powoli ros$nie rowniez liczba organizacji wspierajacych
polska przedsiebiorczos¢, wigc jesli system prawny stanie si¢ bardziej przyjazny dla biznesu,
przyszte pokolenia Polakéw moga by¢ bardziej sktonne do angazowania si¢ w dzialania

przedsigbiorcze.
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SEKCJA 2.6.: PRZEDSIEBIORCZOSC MLODZIEZY W RUMUNII

2.6.1. Ocena aktualnego stanu przedsiebiorczosci mlodziezy

Wedtug badania "Insights PulseZ (Insights PulseZ, 2021), ponad 50% mtodych Rumunow chce
pracowac w takich dziedzinach jak przedsigbiorczos¢, zarzadzanie i biznes. 50% mtodych ludzi
chciatoby by¢ przedsigbiorcami lub menedzerami, a 33% chciatoby zalozy¢ firme. 33%
miodych ludzi uwaza, ze panstwowa edukacja nie przygotowuje ich wystarczajaco do
znalezienia godnej i pozadanej pracy. 25% miodych ludzi uwaza, ze programy szkolne
zapewniaja wystarczajace szkolenia i wyksztatcenie, aby znalez¢ praceg, natomiast 19%
twierdzi, ze szkota w ogole im nie pomaga. Badanie Insights PulseZ zostato przeprowadzone

na probie 1 115 mtodych ludzi w wieku 16-24 lat.

Wedhug Narodowego Instytutu Statystyki, w drugim kwartale 2021 roku, wskaznik
zatrudnienia mtodych ludzi (w wieku 15-24 lat) w Rumunii wynosit 22%, prawie 3 razy mniej
niz wskaznik zatrudnienia ogdétu populacji w wieku produkcyjnym (15-64 lat), 62,4%. Jesli
chodzi o zamiar mlodych ludzi do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, badanie
przeprowadzone w grudniu Entrepreneurship Intention among Business Students in Romania
(loane, Bibu, Brancu, & Nastase, 2020) pokazuje, ze duza liczba uczestnikow zamierza
rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza w najblizszej przyszlosci (47,6% zgadza si¢
i zdecydowanie zgadza si¢), podczas gdy duza liczba nadal nie jest tego pewna (36% jest
neutralna), a tylko niektorzy uczestnicy nie majg takiego zamiaru (16,4% nie zgadza si¢ lub
zdecydowanie nie zgadza si¢). Co wigcej, to samo badanie pokazuje, ze 35,2% nie jest pewna,
czy przedsigbiorczo$¢ jest najlepsza alternatywa dla przysztej kariery. Jednak wigkszo$é
uczestnikow (64,4% zgadza si¢ 1 zdecydowanie zgadza si¢) zamierza zatozy¢ dziatalnos¢
gospodarczg. Znaczna wigkszo$¢ respondentow (72,8% zgadza si¢ i zdecydowanie zgadza)
uwaza pomyst rozpoczecia wiasnej dziatalnoSci za atrakcyjny, co pokazuje, ze bycie
przedsigbiorca jest czym$ pozadanym, szybko zyskujacym popularno$¢, mimo ze Rumunia nie
miala historii dziesigcioleci przedsigbiorczosci takiej jak inne kraje, ktore maja dtuzsza historie

wolnych rynkow 1 przedsigbiorczosci.

Jesli chodzi o zmienne mogace wptywacé na intencj¢ przedsigbiorcza, wyniki wskazuja na fakt,
ze istotny wplyw ma poziom dochoddéw, a takze wczesniejsze doswiadczenie zawodowe.
Dlatego tez respondenci o najnizszym i najwyzszym poziomie dochoddéw sg tymi, ktorzy

wykazywali najwyzsze intencje przedsigbiorcze. Ponadto, doswiadczenie zawodowe byto
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pozytywnie skorelowane z intencja przedsigbiorcza, prawdopodobnie ze wzgledu na wiedzg 1

do$wiadczenie zgromadzone w tym czasie.

W marcu-maju 2020 roku Social Innovation Solutions (SIS), przy wsparciu agencji badan
rynkowych IZI Data, przeprowadzito badanie dotyczace postrzegania przez mitodych
uczestnikow programoéw SIS (Future Makers i Social Impact Award) zwigzanych z
przyszto$cig przedsigbiorczosci w Rumunii. Przeprowadzone na probie 397 mtodych ludzi
zainteresowanych przedsiebiorczo$cig badanie miato na celu analiz¢ tego, jak mtodzi ludzie,
aspirujacy do przedsiebiorczosci, patrza w przysztos¢. Wyniki badania pokazuja, ze gldéwnymi
problemami w kontek$cie wzrostu przedsigbiorczosci sa niskie wyniki systemu edukacji,

kryzys gospodarczy i kryzys pracy.

Mtlodzi uczestnicy programéw SIS uwazaja, ze dwa sektory, w ktore warto inwestowac dla
przysztosci Rumunii to edukacja cyfrowa i technologia, podczas gdy potrzeba inwestowania w
sektor spoteczny (ktory wspieralby i stwarzat mozliwos$ci tworcze dla mtodziezy) i ochrong
srodowiska, zajmuja drugie i trzecie miejsce. Jednak wedtug osobistych preferencji mtodych
ludzi, ktorzy biora udzial w badaniu, media spoteczno$ciowe i1 dziatania marketingowe sg
najbardziej atrakcyjnymi obszarami do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej. Sektor edukac;i
1 ochrony zdrowia sg wskazywane jako inne obszary, w ktorych mlodzi ludzie chcieliby

zaktada¢ swoje inicjatywy biznesowe.

Jako motywacje¢ do rozpoczecia podrdzy przedsigbiorczej mtodzi ludzie wskazujg na znaczenie
pozytywnego wplywu na spoleczenstwo, satysfakcje z podjgcia inicjatywy biznesowej] w
interesujacej ich dziedzinie/sektorze, a dopiero na trzecim miejscu respondenci wskazali zysk,
jako motywacje¢ do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej. Z drugiej strony z badania wynika,
ze tylko 6% mtodych ludzi uznaje za wazne prowadzenie biznesu niskiego ryzyka, a tylko 10%

identyfikuje potrzebe bycia szanowanym za to, co robi.

Wedhug Raportu GEM 2021, jako motywacj¢ do zatozenia inicjatywy biznesowej w Rumunii,
"Aby dokona¢ zmiany na §wiecie" 1 "Aby zbudowaé wielkie bogactwo lub bardzo wysoki
dochod" sg wskazywane przez mtodych przedsiebiorcéw jako prawie tak samo wazne (76,6%
1 72,4%). Raport ujawnia jednak, ze tylko 27% uwaza, Ze rozpoczgcie dziatalnosci
gospodarczej w Rumunii jest tatwe, podczas gdy NECI ocenia Rumuni¢ z wynikiem 4 na 10
(Hill, et al., 2022).
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2.6.2. Wsparcie rzadowe i prywatne

Strategia na rzecz miodziezy na lata 2015-2020 (dokument prawny przyjety jako decyzja rzadu
nr 24/2015) wséréd swoich gldownych celow uwzglednita rozwdj umiejetnosci
przedsigbiorczych i przedsigbiorczosci mtodziezy (Rzad Rumunii, 2015). Strategia nie zostata
jednak poparta planem dziatania pozwalajagcym na systematyczne wdrazanie strategii,
monitorowanie i ewaluacj¢, wdrazanie nie bylo w pelni systematyczne i nie ma ocen
dotyczacych osiagnigtych wynikéw. Strategia dla mlodziezy po 2021 r. zostata przyjeta
dopiero w marcu 2022 r. i nie jest planowana zadna dedykowana strategia dla

przedsiebiorczosci miodziezy.

Wickszos¢ wsparcia dla mlodych przedsiebiorcow byla dostepna w pakietach: szkolenia
I niewielkie dofinansowanie na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej oraz w ramach
projektow finansowanych przez UE w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS).
Komunikacja w tym zakresie miata charakter jedynie projektowy i1 nie opracowano

dlugofalowej strategii.

W 2017 roku dawne Ministerstwo Srodowiska Biznesu, Handlu i Przedsi¢biorczosci
(od listopada 2021 roku czes¢ Ministerstwa Przedsiebiorczo$ci i Turystyki) uruchomito
program dedykowany finansowaniu nowych firm: program Start-Up Nation Romania. Program
jest podobny do tych realizowanych w przesztosci, wykorzystujacych $rodki z EFS do
wspierania start-upow. Start-Up Nation Romania wykorzystuje $rodki z budzetu krajowego do
wspierania start-upow o maksymalnej wysokosci 200 000 RON (okoto 43 000 EUR). Program
zostal uruchomiony w 2017 roku, a kolejne nabory zostaly opublikowane w grudniu 2018 roku
i pazdzierniku 2019 roku. W 2020 roku program koncentrowat si¢ na wspieraniu start-upow
IT pod nazwa: Star Tech Innovation. W 2021 roku srodki budzetowe przeznaczone na
przedsigbiorczo$¢ koncentrowaty si¢ na ograniczaniu skutkow pandemii Covid-19. W 2022
roku Start-Up Nation Romania zostal ponownie uruchomiony na podobnych warunkach jak w

2019 roku.

Cho¢ otwarty i promowany jako program dla mtodych ludzi, Start-Up Nation Romania nie jest
przeznaczony specjalnie dla nich. Program wspiera mate start-upy rentowne przez co najmniej
2 lata po pierwszym roku, w ktorym uzyskaly finansowanie i stworzyty przynajmniej jedno

miejsce pracy.

W 2018 roku rzad Rumunii wybral administratorow grantow dla programu podobnego

do Start-Up Romania, zwanego Romania Start-Up Plus. Program wspiera start-upy
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przedsi¢biorcow w kazdym wieku kwotg do 40 000 EUR, przekazywang z EFS w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. W 2018 roku Instytucja Zarzadzajgca programem, w
Ministerstwie Inwestycji i Projektéw Europejskich, wybrata 195 organizacji 1 uczelni
do zarzadzania programami grantowymi dla projektow. Czes¢ srodkow zostata skierowana
na szkolenia z zakresu przedsiebiorczosci, ale wigkszo$¢ srodkéw zostata ponownie przyznana

na male start-upy w warunkach bardzo zblizonych do Start-Up Romania.

2.6.3. Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci

Ksztalcenie w zakresie przedsigbiorczosci jest organizowane i regulowane w systemie edukacji
panstwowej dopiero na $rednim poziomie ksztalcenia, stanowigc obowigzkowe zajecia dla
niektorych specjalizacji na poziomie $rednim, dla uczniéw w wieku 16-17 lat. Analizujac
programy nauczania mozna jednak zauwazy¢, ze nacisk kladziony jest na kompetencje i

umiejetnosci, a mniej na postawy, ktore powinni mie¢ lub naby¢ mtodzi przedsigbiorcy.

Na poziomie szkolnictwa wyzszego wszystkie gldwne uniwersytety w Rumunii oferujg zajecia
z zakresu biznesu, w tym wprowadzenie do przedsiebiorczosci. Jednakze, biorac pod uwage
tradycje kulturowe dominujace w rumunskim systemie uniwersyteckim, najwigkszy wptyw ma
oddzielenie wiedzy teoretycznej od praktycznej, przy czym ta pierwsza jest uwazana za lepsza
od drugiej. Znajduje to odzwierciedlenie nie tylko w tresci kursow, ale takze w metodologii
nauczania, ktora opiera si¢ prawie wylacznie na wyktadach, w mniejszym stopniu

uwzgledniajac aktywna role studentow.

Analizujac prezentacj¢ kursow uniwersyteckich dotyczacych biznesu, w tym ksztalcenia w
zakresie przedsigbiorczosci na rumunskich uczelniach, na podstawie informacji
publikowanych online przez uczelnie (przeanalizowano strony internetowe 10 najwigkszych

uczelni w Rumunii), mozna zauwazy¢ trzy aspekty charakteryzujace kursy przedsigbiorczos$ci:

® 53 obecne prawie wylacznie na wydzialach ekonomicznych i zarzadzania;
e ich glownym celem jest zaktadanie nowych przedsigbiorstw;
e ich gléwnym celem jest przekazanie wiedzy 1 umiej¢tnosci do opracowania

biznesplanu.

W 2017 roku Ministerstwo Mtodziezy i Sportu rozpoczeto duzy projekt dotyczacy szkolen
z zakresu przedsigbiorczosci, skierowany do 200 mtodych ludzi w 8 okregach: Bihor, Covasna,

Dambovita, Giurgiu, lasi, Satu Mare, Teleorman i Vrancea.
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W 2020 roku Ministerstwo Inwestycji 1 Projektow Europejskich uruchomilo program
grantowy, wspierany przez EFS, zachecajgcy studentow do zostania przedsiebiorcami.

Fundusz - Innotech Student - przyznat pierwsze granty pod koniec 2021 roku.

Program Romania HUB, to zintegrowany program szkoleniowy, ktory zapewnial studentom,
przedsigbiorcom i potencjalnym przedsigbiorcom informacje, wsparcie, pomoc techniczng
I doradztwo, a takze ramy instytucjonalne dla rozwoju zdolnoSci przedsigbiorczych
oraz zwickszenia konkurencyjnosci na lokalnym oraz mig¢dzynarodowym rynku matych

i Srednich przedsiebiorstw. Program ten byt otwarty do 2017 roku.

Aby wspiera¢ edukatoréw (nauczycieli i osoby pracujace z milodzieza) w rozwijaniu
umiejetnosci w zakresie nauczania przedsigbiorczo$ci, Rumunia promuje zatozenia programu
Erasmus+. Brak jest systematycznych informacji na temat liczby nauczycieli lub os6b
pracujacych z milodzieza korzystajacych z projektow szkoleniowych w zakresie
przedsigbiorczosci mtodziezy w ramach programu Erasmus+. Po udziale w szkoleniach z
zakresu edukacji przedsi¢biorczosci, fazy multiplikacji zalezaty od checi i motywacji
nauczycieli do przekazywania metod nauki pozaformalnej w klasie oraz promowania

przedsigbiorczosci wsréd mlodziezy.

Wdrozono szeroki zakres inicjatyw w dziedzinie edukacji w zakresie przedsigbiorczosci
i finansowania start-upow, z ktorych wigkszos¢ byta skierowana do mtodych przedsigbiorcow
i zostala przyznana z EFS, a wszystkie byty oparte na projektach. Kazdy z tych projektoéw miat
budzet na komunikacje¢ 1 upowszechnianie rezultatow, ale zaden z nich nie zostat specjalnie

zaprojektowany w celu informowania mtodych przedsigbiorcéw o istniejacych mozliwosciach.

Kilka stowarzyszen zrzesza mlodych przedsigbiorcow w Rumunii. Stowarzyszenia
te funkcjonuja jako organizacje pozarzadowe lub organizacje pracodawcow i sg najbardziej

aktywne w realizacji projektéw finansowanych przez EFS, o ktérych mowa w tej sekcji.

Na przyktad "Firmy probne, pierwszy krok do kariery" zostat wdrozony przez Rumunskie
Stowarzyszenie Mtodych Przedsigbiorcow ze srodkoéw EFS w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego Rozwoj Kapitatu Ludzkiego (Human Capacity Development Sectoral
Operational Programme). Inicjatywa ta skierowana byta do 500 uczniow szkot §rednich, ktorzy
otrzymali szkolenie i doradztwo w zakresie pilotazu firmy probnej. Projekt zostat zrealizowany

w 2015 roku i byt nastgpstwem kilku innych projektow tej organizacji, ktore miaty te same

cele.
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Organizacje mlodziezowe i juniorskic w Rumunii promujgce przedsi¢biorczo$¢ - takie jak
Junior Achievements Romania i Junior Chamber International Romania - roéwniez wdrazajg
programy nauki przedsigbiorczosci, finansowane przez swoich czlonkéw i sponsorow.
Jednakze informacje na temat tych projektow i programow nie sg tatwo dostgpne i niewielu
respondentéw niniejszego raportu uwaza te programy za majgce wptyw na wigksza skalg.
Z drugiej strony, sg one bardzo dobrze oceniane przez uczestnikow oraz pod wzgledem

dlugoterminowego wptywu na ich uczestnikow.

Podczas czwartej edycji sesji mini-grantow na projekty edukacji przedsiebiorczosci,
prowadzonej przez Junior Achievement Romania, poprzez program JA University of
Entrepreneurship 1 wspieranej przez Rumunsko-Amerykanska Fundacje, nauczyciele

i studenci z 9 uniwersytetow skorzystaja z praktycznych mozliwo$ci nauki przedsigbiorczosci.

2.6.4. Wnioski

Ponad 50% miodych Rumunéw chciatoby pracowa¢ w dziedzinach zwigzanych z
przedsigbiorczos$cia, zarzadzaniem i biznesem - wynika z badania Insights PulseZ. Mtodzi
ludzie uwazaja jednak, ze system edukacji panstwowej nie przygotowuje ich do podazania takg
$ciezka. Jako jeden z glownych powodoéw podaje si¢ rozdzwigk miedzy teorig a wiedza

praktyczna.

Nieformalna edukacja 1 szkolenia moglyby wypeli¢ te luke inicjatywami, ktore
obejmowalyby dzielenie si¢ do§wiadczeniami, umiejetnosciami finansowymi i biznesowymi
od wykwalifikowanych przedsigbiorcow. Te aspekty mogtyby by¢ rowniez objete rzadowymi
programami edukacyjnymi. Rzadowe programy finansowania sa dobrym $rodkiem, jednak
brak edukacji w zakresie przedsigbiorczosci 1 systemowego przygotowania prowadzitby do

tego, ze mtodzi ludzie byliby nieprzygotowani do dziatan zwigzanych z przedsigbiorczoscia.

Mimo, ze mtodzi ludzie wyrazaja che¢¢ zaktadania inicjatyw biznesowych, brak doswiadczenia,
praktycznych umiejetnosci i wiedzy, jak radzi¢ sobie z biurokracjg i ewentualnym ryzykiem,

wstrzymuje ich przed realizacja pomystow.
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SEKCJA 3: WYNIKI BADANIA YETC

SEKCJA 3.1. WYNIKI KRAJOWE

W celu zbadania postaw, brakéw w umiejetnosciach oraz zainteresowan mlodych ludzi
przedsigbiorczo$cig w sektorach: spotecznym, kulturalnym, cyfrowym i zielonym, konsorcjum
projektu przeprowadzilo badania ankietowe na poziomie krajowym. Ankiety byty
dystrybuowane online w okresie kwiecien-czerwiec 2022 roku. L.aczna liczba respondentow to
328 osob. W tej czesci przedstawiono przeglad wynikéw badan w kazdym kraju partnerskim,
w tym dane dotyczace wiedzy o przedsigbiorczosci, intencji rozpoczgcia dziatan biznesowych,
oceny umiejetnosci przedsigbiorczych, a takze gtdéwnych motywacji i barier mtodych ludzi do

zostania przedsigbiorcami.

Ogodlne informacje dotyczace profilu respondentdéw przedstawiajg si¢ nastepujaco:
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Bulgaria
Przedsigbiorczo$¢ w Butgarii jest nadal uwazana przez wigkszo$¢ respondentow za gtowng site

napgdowa w dzisiejszym kontekscie gospodarczym i spotecznym (75,5%).

Jesli chodzi o przedsigwzigcia biznesowe, mimo ze wykazano duze zainteresowanie
rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej (56,6%), tylko kilka oso6b zadeklarowato posiadanie

wiasnej firmy (5,7%).

Brak kapitatu, strach przed porazka i biurokracja sg wskazywane jako gtowna przyczyna
utrudniajgca osiggnigcie sukcesu w biznesie, wraz z nieprzewidywalnos$cig zdarzen. Wigkszos¢
respondentéw (80,4%) zgadza si¢ co do koniecznos$ci posiadania szkolen i wyksztatcenia w
konteks$cie przedsiebiorczosci. Wspotpraca z doswiadczonymi specjalistami jest uznawana za

dodatkowg wartos¢ dla wigkszo$ci respondentow (70,6%), dla pozostatych za$ za korzystna.

Zrédtem inspiracji dla respondentoéw z Butgarii do rozpoczecia dziatalno$ci gospodarczej sa
wyzwania i mozliwos$ci (49%), autonomia i lepsza praca (45,1%). Gdy zapytano respondentow,
w jakim sektorze chcieliby otworzy¢é swoj biznes, 30,2% z nich jest zainteresowanych
przedsigbiorczoscig spoteczna, 29,4% inicjatywami cyfrowymi, 24,5% rozpoczeciem

dziatalnosci w dziedzinie kultury, a 9,4% przedsigbiorczo$cig zielong i ekologiczna.

W odpowiedziach wyraznie wida¢ brak wiedzy respondentéw na temat dostepnych programow
finansowanych przez Uni¢ Europejska, nieliczne 0soby wymieniaty programy takie jak
Erasmus dla mlodych przedsigbiorcéw, Erasmus+, czy inne szkolenia dla innowatoréw

spotecznych.

Jesli chodzi o postawy i umiejetnosci potrzebne do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej,
respondenci za najwazniejsze uznajg innowacyjne myslenie i kreatywno$¢, dazenie do celu

I zaangazowanie, zarzadzanie czasem oraz umiejetnosci organizacyjne.

Mimo ze respondenci wykazuja brak wiedzy w zakresie umieje¢tnosci finansowych
I ekonomicznych, mtodziez jest przekonana, ze uczenie si¢ przez doswiadczenie 1 wspolpraca

z innymi moze by¢ skutecznym atutem.

Wreszcie, dokonujac samooceny swojej postawy przedsigbiorczej, respondenci zdecydowanie
zgadzajg si¢, ze posiadajg kreatywno$¢, pewno$¢ siebie 1 zdolnos¢ do adaptacji, a takze

motywacje¢ 1 umiejetnos¢ pokonywania przeszkod.
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Grecja

Zdecydowana wickszo$¢ respondentow uwaza, ze przedsigbiorczos¢ jest bardzo wazna
(77,8%) w dzisiejszym konteks$cie gospodarczym i spotecznym. W odniesieniu do dziatalno$ci
gospodarczej dane pokazuja, ze niewielu respondentow deklaruje posiadanie wlasnej firmy
(5,6%). Dane te pokrywaja si¢ ze statusem zawodowym samozatrudnienia. Wérod pozostatych
odpowiedzi duza liczba respondentéw wykazuje zainteresowanie zatozeniem wtiasnej

dziatalno$ci gospodarczej (48,1%).

Jesli chodzi o obszar zainteresowan przedsigbiorcy, przedsigbiorczo$¢ spoteczna jest uwazana
za najistotniejsza opcje (27,1%), a nastepnie sektor kultury i ochrony srodowiska (odpowiednio
22,9% 1 18,8%). Wreszcie, pozostali respondenci (12,2%) wykazuja zainteresowanie innymi

rodzajami dziatalno$ci (tj. cyfrowy, zdrowie, sztuka).

Wigkszos¢ respondentow podata, ze gldéwng motywacja do rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej jest autonomia i lepsza praca (41,7%), nastgpnie wyzwanie i mozliwosci (31,3%)
oraz motywacje finansowe (22,9%). Brak kapitatu (88%) i1 biurokracja (70%) zostaty uznane
za wazne czynniki zniechecajace do rozpoczgcia dziatalnosci gospodarczej. Wreszcie, praca u

boku doswiadczonych specjalistow jest uwazana za wazng (66,7%) lub korzystng (33,3%).

Wigkszos¢ respondentow zadeklarowala, ze nie zna konkretnych programéw finansowanych
przez Uni¢ Europejska, przy czym nieliczni wymienili program Erasmus dla mtodych

przedsigbiorcow.

Wiegkszo$¢ uczestnikow badania (87%) uwaza, ze umiej¢tnosci komunikacji, stuchania
I negocjacji sa rownie istotne jak poczucie odpowiedzialnosci, a nastepnie zarzadzanie czasem

1 umiejetnosci organizacyjne (85%).

Wreszcie, dokonujac samooceny swojej postawy przedsiebiorczej, respondenci zgodzili si¢ co
do znaczenia zaangazowania i1 determinacji oraz, w tym samym stopniu, co do istotnosci

kreatywnosci i pewnosci siebie (87%).

Wilochy
Prawie wszyscy respondenci zgodzili si¢, ze przedsigbiorczo$¢ odgrywa podstawowg rolg
W dzisiejszym kontek$cie gospodarczym i spotecznym (70%), lub przynajmniej w pewnym

stopniu (26%). Podobnie jak Bulgaria i Grecja, dane z Wloch pokazuja, ze liczba 0sob
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posiadajacych wilasng firme jest niewielka (6%), natomiast rowny jest podzial na osoby

zainteresowane i niezdecydowane (30%).

Jesli chodzi o wyniki Wtoch, respondenci uznali przedsigbiorczo$¢ spoteczng za najbardziej
atrakcyjng dziedzine do rozpoczecia dziatalno$ci gospodarczej (28,6%), a nastepnie kulturalng

(25,7%), ekologiczng (17,1%) i cyfrowa (11,4%).

W przypadku zjawiska "wielkiej rezygnacji" respondenci uwazajg rozpoczgcie nowego
biznesu za sposOb na osiggniecie autonomii 1 lepszej pracy (45%), przyjecie wyzwan

I stworzenie mozliwosci (48,6%).

Jesli chodzi o gléwng barier¢ wptywajaca na prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej, dane
wskazuja jako gtdéwne elementy: brak kapitatu, strach przed porazka/podejmowaniem ryzyka,

brak wsparcia oraz brak wiedzy biznesowe;j.

Wigkszo$¢ respondentow zgodzita si¢, ze istotna jest edukacja i szkolenia z zakresu

przedsiebiorczosci, a takze wspotpraca z doswiadczonym specjalista w celu rozwoju biznesu.

Wigkszo$¢ respondentow zadeklarowala, ze nie zna konkretnych programéw finansowanych

przez UE, a w niewielu odpowiedziach wymieniano programy krajowe.

Wigkszos¢ uczestnikow badania oceniajac najbardziej kluczowe cechy przedsigbiorcy wybrata
odpornos$¢ na nieprzewidziane zdarzenia, umiejetnosci komunikacji, stuchania i negocjacji,

poczucie odpowiedzialnosci oraz zdolno$¢ rozwigzywania problemow.

Wreszcie, dokonujgc samooceny swojej postawy przedsiebiorczej, respondenci zgadzali si¢ co
do znaczenia etycznego 1 zrbwnowazonego mys$lenia, samo$swiadomosci 1 poczucia wiasnej

skutecznosci, motywacji i wytrwalosci, pracy z innymi oraz uczenia si¢ przez doswiadczenie.

Macedonia Polnocna

Prawie wszyscy respondenci (97,6%) zgodzili si¢ co do znaczenia przedsigbiorczosci w zyciu
codziennym, uznajgc ja za bardzo wazng (67,4%) lub wazng przynajmniej w pewnym stopniu
(30,2%).

Macedonia Pétnocna prezentuje nieco wigksza liczbe dzialalnos$ci gospodarczych (14%)
W poréwnaniu z innymi krajami, przy czym prawie potowa proby deklaruje zainteresowanie

rozpoczeciem dziatalno$ci gospodarczej (46,5%).
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Na pytanie o preferowang dziedzing sektorow, wigkszo$¢ uczestnikow wybrata
zainteresowanie biznesem kulturalnym (27%), nastepnie sektorem cyfrowym (18,9%),

spolecznym (16,2%) i zielonym (13,5%).

Wedlug statystyk badania w Republice Macedonii Péinocnej zrédtem inspiracji do rozpoczecia
dziatalnos$ci gospodarczej sa wyzwania 1 mozliwosci (43,2%), motywacje finansowe, a
autonomia 1 lepsza praca sg inspiracjag do rozpoczgcia dzialalno$ci gospodarczej (obie na

poziomie 32,4%).

Jesli chodzi o gtowng bariere wptywajaca na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, dane
opisuja brak kapitalu oraz strach przed porazka i podejmowaniem ryzyka, jako gléwne

ograniczenia wskazane przez respondentow.

Zdecydowang zgodg (86,5%) wyrazono w kwestii tego, czy ksztalcenie i szkolenie w zakresie
przedsigbiorczosci jest wazne, natomiast pozostali uwazaja je za potencjalnie przydatne. Taka
sama zgoda zostala wyrazona w przypadku pytania o respondentdéw uznajacych za przydatng -
lub przynajmniej korzystng - wspotprace z doswiadczonymi specjalistami w celu doskonalenia

wiasnych umiejetnosci (odpowiednio 70,3% 1 24,3%).

Niewielki odsetek respondentoéw wykazuje sie¢ pewng wiedza na temat dostepnych programow

UE, wskazujac na program Erasmus dla mlodych przedsiebiorcow jako gtowny fundusz UE.

Wigkszo$¢ uczestnikow badania, oceniajac najwazniejsze cechy przedsigbiorcy, wybrala
dyscypling i1 koncentracj¢. Na drugim miejscu znalazty si¢ umiejetno$ci komunikacyjne,
stluchania 1 negocjacji oraz zarzadzanie czasem 1 zdolnoSci organizacyjne. Na kolejnym
miejscu znalazly si¢ innowacyjne myslenie 1 kreatywnos$¢, a takze umiejetnos¢ rozwigzywania

problemow i krytyczne myslenie.

Wreszcie, dokonujac samooceny swojej postawy przedsigbiorczej, respondenci zgodzili si¢, ze
wazna jest zdolno$¢ do adaptacji 1 pewnos¢ siebie, a takze silna determinacja 1 zaangazowanie
w realizacje swoich celow/wizji. Ci, ktorzy maja firme lub sg juz zatrudnieni, zgadzajg si¢

réwniez, ze maja tolerancje na ryzyko i niepewnos$¢ oraz maja obsesj¢ na punkcie mozliwosci.

Polska
Na pytanie o0 znaczenie przedsi¢biorczosci w spotecznym i gospodarczym aspekcie zycia
codziennego wszyscy albo zdecydowanie zgodzili si¢ z tym stwierdzeniem (71,6%), albo w

pewnym stopniu (25,7%).
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Jesli chodzi o zainteresowanie zatozeniem nowej dzialalno$ci gospodarczej, to rozktada si¢
ono réwno pomiedzy respondentdw zainteresowanych (39,2%) i posiadajacych juz firme¢
(10,8%), a pozostatych 49,9% respondentow, ktore to osoby sg niezdecydowane (44,6%) lub

w ogole nie zainteresowane.

Ponadto respondenci uznali sektor cyfrowy za najbardziej atrakcyjny do rozpoczecia
dziatalno$ci gospodarczej (27,1%), nastepnie spoteczny (20%), kulturalny (14,3%) 1 wreszcie
zielony (11,4%).

Najpopularniejsza motywacja do rozpoczgcia dziatalno$ci gospodarczej byla autonomia
I lepsza praca (35,7%), nastepnie motywacja finansowa (32,9%) oraz wyzwanie i mozliwos¢

(27,1%).

Jesli chodzi o gléwng barier¢ wptywajaca na prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej, dane
opisujg ryzyko niepowodzenia, brak kapitatu, biurokracj¢, brak wiedzy biznesowej oraz

nieprzewidywalno$¢ przysztosci, jako gldowne ograniczenia wskazane przez respondentow.

Zdecydowana zgoda zostata wyrazona, gdy respondentow zapytano, czy edukacja i szkolenia
w zakresie przedsigbiorczo$ci sg wazne, uznajac je za bardzo wazne (52,9%) lub korzystne
(44,3%). Podobne wyniki pokazaly pytania zwigzane ze znaczeniem pracy rami¢ w rami¢
Z doswiadczonymi przedsigbiorcami w celu doskonalenia swoich umiejg¢tnosci, przy czym

respondenci uznali je za bardzo wazne (57,1%), lub co najmniej korzystne (37,1%).

Wiekszos¢ uczestnikow wie o jakichkolwiek dostgpnych programach wsparcia dla nowych

przedsigbiorcow na poziomie krajowym lub europejskim.

Wiekszos$¢ uczestnikdw badania oceniajac najbardziej kluczowe cechy przedsiebiorcy wybrata
rozwigzywanie problemow, odwage do podejmowania ryzyka oraz umiej¢tnosci przywodcze,
zarzadzanie czasem 1 umiejetnosci organizacyjne, a takze umiejetnosci negocjacyjne i

kreatywnos¢.

Wreszcie, oceniajac swoje kompetencje, respondenci zgodnie wskazywali na umiejetnosé
uczenia si¢ przez doswiadczenie, kreatywnos$¢, etyczne i1 zrOwnowazone myslenie oraz

samos$wiadomos¢ 1 skutecznos¢ przy ocenie wlasnych kompetencii.

Wyniki badania sugeruja, ze edukacja w zakresie przedsigbiorczos$ci jest w Polsce niezbedna,
poniewaz ludziom nie brakuje kreatywnosci czy umiejetnosci, ale kapitatu 1 wiedzy, jak

znalez¢ wsparcie dla swoich planow biznesowych. Przy bardziej przyjaznym dla biznesu
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systemie prawnym i skutecznej edukacji biznesowej, polska miodziez bytaby z pewnoscig

gotowa do uruchomienia swoich firm i podniesienia poziomu przedsi¢biorczosci w kraju.

Rumunia
Prawie wszyscy respondenci ocenili znaczenie przedsiebiorczosci w zyciu codziennym jako

bardzo wazne (88,9%), albo w pewnym stopniu (7,4%).

Na pytanie o zainteresowanie posiadaniem wtasnej firmy, 42% wykazato zainteresowanie,
natomiast 16,7% posiada juz wlasng. Wedlug swoich preferencji respondenci wybrali jako
najbardziej preferowany sektor cyfrowy (16%), nast¢pnie zielony (10%), spoteczny (10%) i
kulturalny (8%).

Jesli chodzi o motywacje 1 inspiracj¢ do otwarcia nowego biznesu, to zdaniem respondentow
gtownym czynnikiem jest motywacja finansowa (55%), nastgpnie autonomia (50%) i lepsza
praca, prowokacja i mozliwosci (44,5%). Rodzina i inni nie sa preferowanym wyborem jako

zrodto inspiracji.

Jesli chodzi o przeszkody w otwarciu nowego biznesu, to wsrod gldwnych barier respondenci
wymieniali brak kapitatu, przeszkody systemowe, nastepnie strach przed podjeciem

ryzyka/porazka oraz brak wsparcia.

Edukacja i szkolenia w zakresie przedsigbiorczosci sg uwazane za bardzo wazne (88%), 12%
respondentow stwierdzito, ze moze by¢ wazne, natomiast zaden nie uznat, ze nie ma znaczenia.
Wspotpraca niedoswiadczonych przedsiebiorcow z do§wiadczonymi jest zdecydowanie wazna
dla 78% respondentow, natomiast 22% uwaza, ze moze by¢ wazna. Wiekszos¢ respondentow

nie zna programow wspierajacych przedsiebiorczosc.

Jesli chodzi o najwazniejsze umiejetnosci dla przedsigbiorcy, to najbardziej preferowang
umiejetnosciag jest zdolno$¢ do rozwigzywania problemow (68,5%), a nastgpnie poczucie
odpowiedzialnosci, kreatywno$¢/innowacyjnos¢, zaangazowanie, umiejetnosci organizacyjne
1 zarzadzanie czasem, mys$lenie ukierunkowane na cel, komunikacja, stuchanie, umiejetnosci

negocjacyjne i odpornos¢.

Dokonujac samooceny, najbardziej pozadang umiejetnoscig lub postawg wyrazong przez
respondentow jest praca z innymi, nastgpnie motywacja 1 wytrwatos¢, mobilizacja zasobow,
samo$wiadomos$¢ 1 poczucie wilasnej skuteczno$ci, uczenie si¢ na podstawie do§wiadczen,

edukacja finansowa i ekonomiczna, mobilizacja innych, organizacja i zarzadzanie.
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SEKCJA 3.2. PRZEGLAD WYNIKOW MIEDZYNARODOWYCH

Po doktadnej analizie zebranych danych z badan przeprowadzonych w krajach partnerskich,
mozna stwierdzi¢, ze mtodzi ludzie rozumiejg znaczenie przedsigbiorczosci w dzisiejszym
kontekscie gospodarczym i spotecznym. 75% wszystkich respondentéw (proba tacznie 328
mtodych ludzi) uwaza, ze przedsigbiorczo$¢ jest bardzo wazna w dzisiejszym kontekscie

gospodarczym 1 spotecznym, podczas gdy 22% wskazuje na jej znaczenie w pewnym stopniu
(Obraz 1).

Nie mam zdania l 2%

Niewazne I 1%

Obraz 1. Czy przedsigbiorczos¢ jest wazna w dzisiejszym kontekScie gospodarczym i spotecznym?

Ponadto wyniki pokazuja, ze intencje przedsigbiorcze wsréod mtodych ludzi s3 na wysokim
poziomie (Obraz 2). Wiekszo$¢ badanych jest sktonna rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza

(44%), natomiast zaledwie 12% nie ma zamiaru podejmowac swoich inicjatyw biznesowych.

Jeszcze nie zdecydowatem/am _ 35%
Nie jestem zainteresowany/a _ 12%
Mam juz firme _ 9%

Obraz 2. Czy myslates kiedys o podjeciu wlasnej inicjatywy biznesowej?

Jesli chodzi o sektory interesujace do tworzenia inicjatyw biznesowych, to najpopularniejsze

sa: spoteczny (22%), cyfrowy (20%) i kulturalny (19%) (Obraz 3).
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Inny 16%

Obraz 3. W ktorym z ponizszych sektorow chciatby Pan/Pani otworzy¢ swojq dziatalnos¢?

Ponadto mtodzi ludzie uwazajg, ze ksztalcenie i szkolenie w zakresie przedsigbiorczosci jest
bardzo wazne (Obraz 4), a mozliwo$¢ wspodtpracy z doswiadczonymi przedsigbiorcami
I wzmocnienie umiegj¢tnos$ci niezbednych do rozwoju ich biznesu mogloby by¢ bardzo

korzystne i przydatne (Obraz 5).

Tak, jest bardzo wazne

Nie I 1%

74%

Obraz 4. Czy uwaza Pan/Pani, zZe ksztalcenie i szkolenie w zakresie przedsiebiorczosci jest wazne?

Tk, ztecyconrc | ;¢

Nie, nie jest wazne I 1%

Nie moge powiedzie¢ I 1%

Obraz 5. Czy uwaza Pan/Pani, ze dla mlodych przedsigbiorcow wazna jest mozliwos¢é wspotpracy z

doswiadczonymi przedsigbiorcami i wzmacnianie umiejetnosci niezbednych do rozwoju ich biznesu?
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Autonomia, lepsza jako$¢ pracy, wyzwania 1 mozliwo$ci oraz motywacje finansowe wydaja
si¢ by¢ gtéwnymi powodami, dla ktorych mtodzi ludzie rozwazajg zostanie przedsigbiorca.
Respondenci wskazali jednak kilka ograniczen w realizacji swojego pomystu na biznes, ktore

zostaly przeanalizowane w dalszej czgsci rozdziatu.
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SEKCJA 3.3. PODSUMOWANIE WSKAZANYCH LUK | BRAKOW W
UMIEJETNOSCIACH

Zgodnie z wynikami badan, przeprowadzonych w krajach partnerskich, w zakresie barier w
podejmowaniu dziatan przedsigbiorczych, oceny kluczowych umiejetnosci i postaw
przedsiebiorcoOw oraz luk w umiejetnosciach/kompetencjach respondenta poprzez samoocene,

jest wyjatkowo jednorodna.

Wszyscy respondenci zgadzaja si¢, ze brak kapitatu i wsparcia, obawa przed porazka, poczucie
nieprzewidywalnos$ci i brak wiedzy biznesowej to gtowne bariery, z jakimi mozna si¢ spotkac,

tuz za nimi plasuje si¢ biurokracja (Obraz 6).

B Zdecydowanie si¢ zgadzam B Zgadzam si¢ B Ani si¢ zgadzam, ani nie zgadzam
H Nie zgadzam si¢ Zdecydowanie si¢ nie zgadzam
379 38% 37% 37% 38%
3204, 33% 33%
27%
24% 24% 2393 23% 25%
20% 20%
17%
0 0
15% s 15% 13%
9% 9%
0 0 5%
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Obraz 6. Jakie sq/byly czynniki, ktére wskazatby Pan/Pani jako najwazniejsze bariery w rozpoczeciu

wlasnej dziatalnosci gospodarczej?

Za mnajwazniejsze umiejetnosci dla przedsigbiorcOw uznano zarzadzanie Cczasem, oraz
umiejetnosci organizacyjne, dyscypling, komunikacje, umiejetnos¢ stuchania 1 negocjacji,
poczucie odpowiedzialnosci, zdolno$¢ rozwigzywania problemoéw, innowacyjne mys$lenie
i kreatywno$¢, natomiast za najmniej wazne, zgodnie z wynikami badan, konkurencyjno$¢ oraz

umiejetno$¢ wyrazania siebie, autoprezentacji i perswazji (obraz 7).
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Umiejetnosci organizacyjne [ 49%
Dyscyplina I £8%
Rozwigzywanie problemow [N 48%
Poczucie obowigzku [N 18%
Komunikacja I /3%
Myslenie innowacyjne [N /5%
Umiejetnosci kierownicze  [INEIEIEGGNNNNNS £2%
Myslenie zorientowane na cel  [INEIEIEIEEGEGGNNNNEEE 39%
Odwaga do podejmowania ryzyka [N 35%
Myslenie analityczne i krytyczne [ NN 339%
Duch wspétpracy I 3390
Odpornos¢ NGNS 31%
Wyrazanie siecbic [INEGITINGEGGEN 29%
Umiejetnosei marketingowe NN 27%
Podstawowe umiejetnosci finansowe NN 23%
Konkurencyjnos¢ [INNINEIEGEGEGEGEN 2%

Obrazek 7. Uszereguj cechy, ktore sq najbardziej kluczowe dla przedsigbiorcy.

W przeprowadzonych badaniach dotyczacych samooceny, wigkszo$¢ respondentéw ocenita
swoje mozliwos$ci jako podstawowe lub $rednie dla:
e Wiedza z zakresu finansoéw i ekonomii (44% respondentéw ocenito swojg wiedze jako
podstawowq);
e Dostrzeganie okazji (50% respondentéw ocenito swoje zdolnosci jako $rednie, a 23%
jako podstawowe);
e Mobilizowanie innych (44% respondentéw ocenito swoje mozliwosci jako srednie, a
31% jako podstawowe);
e Mobilizowanie zasobow (45% respondentéw ocenito swoje mozliwosci jako $rednie, a

28% jako podstawowe).

Ponadto respondenci $rednio, w skali od 1 do 5, oceniajg swoja wiedz¢ z zakresu

przedsigbiorczosci na 3 - co pokazuje duza luke w edukacji przedsigbiorczosci (Obraz 8).

Uboga [ 7o
staba - [ 1o
Przecigtna |, /390
Ponadprzecitna |, 2796
Doskonata - 4%

Obraz 8. Ocern swojg 0gdlng wiedze i umiejetnosci z zakresu przedsiebiorczosci
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Ponadto fakt, ze zaledwie kilka procent respondentow potrafito wymieni¢ przynajmniej jeden
z programéw lub inicjatyw na poziomie krajowym lub mi¢dzynarodowym, ktore wspieraja
przedsiebiorczo$¢ milodziezy, wskazuje na potrzebg aktywnego promowania istniejgcych

programow 1 inicjatyw na poziomie lokalnym, krajowym i mi¢dzynarodowym.

Zebrane dane sugeruja, ze edukacja w zakresie przedsigbiorczo$ci nie jest wystarczajaca
I istnieje potrzeba stworzenia wickszej liczby programow i inicjatyw ukierunkowanych

na umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci 1 wiedzy o biznesie.
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SEKCJA 4: PLAN DZIALANIA NA RZECZ PROMOWANIA I UCZENIA SIE
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Aby skutecznie pobudzi¢ przedsigbiorczos¢ wsrod miodych ludzi, pokry¢ luki
W umiejetnosciach i wyeliminowa¢ lub zredukowaé potencjalne bariery w zakladaniu
inicjatyw biznesowych, mozna dostosowa¢ roézne dziatania na poziomie krajowym
I miedzynarodowym, zardwno przez sektor publiczny, jak i prywatny. Na podstawie zebranych
danych z przeprowadzonych badan (przedstawionych w czesci 3), niniejsza cze$¢ zawiera
propozycje konkretnych dziatanh w krajach partnerskich, ktére sg najbardziej mozliwe do

zastosowania w realiach tych krajow.

Bulgaria

W krajach postsowieckich brak jest przerywanej historii wlasnosci biznesowej z powodu
zawlaszczenia przez panstwo. Dlatego wazne jest promowanie w mediach witascicieli firm jako
wzorcow do nasladowania, aby inspirowa¢ mtodych przedsigbiorcéw do tworzenia swojej

tradycji przedsigbiorczosci.

W Bulgarii brakuje rzadowej promocji ducha przedsigbiorczosci i jego roli dla gospodarki
i spoteczenstwa. Kraj koncentruje si¢ na ogdlnokrajowych kampaniach uswiadamiajacych,
ktére skupiajg Ssi¢ na mozliwosciach przedsiebiorczosci i moga by¢ krokiem do uwolnienia
potencjatu mtodych przedsigbiorcow. Takie wydarzenia 1 inicjatywy obejmujg warsztaty
umiejetnosci, seminaria z udzialem wyktadowcow-ekspertow 1 praktykow oraz konkursy

wspierajagce kreatywnos¢.

Chociaz przedmiot Technologie i przedsigbiorczos¢ zostat wprowadzony do bulgarskiego
systemu edukacyjnego, wiecej zaje¢ 1 przedmiotdéw w ramach edukacji panstwowej moze
zapewni¢ poprawe kultury przedsigbiorczosci wsrod mtodych ludzi. Idealnie bytoby, gdyby
kursy byly angazujace i praktyczne oraz wiaczaly lokalne przedsigbiorstwa. Edukacja
nieformalna moze by¢ dodatkowym zasobem dla mtodych ludzi, ktorzy chcag poprawic¢ swoje

umiejetnosci 1 stworzy¢ sie¢ kontaktow migdzy rowiesnikami.

Brakuje srodkow dostepnych dla mtodych przedsigbiorcow. Sg oni traktowani jako inwestycja
wysokiego ryzyka ze wzgledu na brak do§wiadczenia i historii w pozyskiwaniu funduszy, a
tym samym mato prawdopodobne jest, ze wygenerujg wysoka rentowno$¢. Programy dotacji
UE 1 spotecznosci lokalne, ktore rgcza za mtodych przedsigbiorcow przed bankami 1 innymi

instrumentami finansowymi, mogtyby okaza¢ si¢ kluczowe w rozpoczeciu nowej dziatalnosci.
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Bulgaria powinna jednak wilaczy¢ do swoich polityk dotyczacych mtodziezy temat
przedsigbiorczosci 1 stworzy¢ mechanizmy takie jak systemy gwarancyjne dla inwestycji w

przedsigbiorcze przedsiewzigcia mtodziezy.

Grecja

Pomimo inicjatyw podejmowanych m.in. przez rzad, podmioty prywatne i organizacje
pozarzadowe, nadal istnieje duzy brak wiedzy, w zakresie umiejetnosci przedsigbiorczych,
ze strony mtodych ludzi rozpoczynajacych Karierg przedsiebiorczg w Grecji. Nie rozwijaja oni
swojej wiedzy w sposob systematyczny 1 wilasciwy, lecz opieraja si¢ gtownie na wiedzy

empiryczne;j.

Jedna z najtrudniejszych luk do uzupetnienia jest kwestia szkolenia w zakresie umiejetnosci
finansowych i zarzadzania przedsigbiorstwem, studiow biurokratycznych oraz zrozumienia
wahan rynku greckiego, ktory jest bardzo wrazliwym rynkiem, na ktorym dziatania czgsto
zamykaja si¢ w fazie poczatkowej. Mlodzi ludzie potrzebuja wigcej informacji o
mozliwosciach, ktore istnieja w zakresie szkolen dotyczacych przedsigbiorczosci. Konieczne

jest rowniez stworzenie kanalow rozpowszechniania istniejacych materiatdéw i mozliwosci.

Potrzeba wigcej praktycznych szkolen i systemoéw mentorskich, dyskusji nad pomystami w
srodowisku akademickim, przekazywanie doswiadczen innych mtodych ludzi, ktorzy robia
kariere jako przedsiebiorcy. Beda to czynniki motywujace i stymulujgce przedsigbiorczosc,
innowacj¢ oraz rozwoj spoleczny, poprzez edukacj¢ prywatng, panstwows, czy nieformalna.
Programy nauczania w instytucjach edukacji panstwowej, takich jak szkoty i uniwersytety,

powinny by¢ wzbogacone i1 ulepszone z naciskiem na edukacje w zakresie przedsigbiorczosci.

Ponadto bezptatne warsztaty biznesowe, podczas ktorych miodzi ludzie mogliby doskonali¢
swoje podstawowe umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci, powinny pobudzié
przedsiebiorczos¢ mtodziezy, dajac mtodym przedsigbiorcom pewnos$¢ siebie 1 wsparcie w

realizacji ich pomystow.

W oparciu o wyniki badania, uproszczony proces pozyskiwania kredytu na kapital poczatkowy
powinien rowniez zwiekszy¢ poziom przedsigbiorczosci mtodziezy, poniewaz jedng z barier
powstrzymujacych mtodych ludzi przed realizacjga swoich pomystow biznesowych jest brak
kapitatu. Nie trzeba dodawac, ze istotne bytoby rzgdowe wsparcie dla mtodych firm, pomoc w
kwestiach biurokratycznych i podatkowych oraz uproszczony proces zaktadania przez

mlodych przedsigbiorcéw swoich inicjatyw biznesowych.
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Wilochy

Jesli chodzi o mtodg przedsigbiorczos¢, to najbardziej widocznym problemem wloskiego
rynku pracy jest brak szkolen i edukacji ad hoc. Bardzo czesto mtodzi ludzie, ktorzy
rozpoczynaja dziatalno$¢, pracuja z obcigzeniem w postaci brakujacych umiejetnosci. Wioska
edukacja wcigz jest adresowana do schematow przydatnych w zatrudnieniu lub, ostatecznie,
przywigzuje wieksza wage do teorii niz do praktycznych narzedzi. Przedsiebiorczos¢ jest nadal
uwazana za wynik lat do$wiadczenia zawodowego lub przynajmniej wynik osobistych
umiejetnosci. Dlatego Wiochy potrzebuja reformy edukacyjnej, ktéra moglaby daé
przynajmniej podstawowe narzedzia mtodym ludziom, ktérzy chca wejs¢ na rynek

gospodarczy.

Inna wazna luka ma charakter geograficzny: mloda osoba mieszkajaca na pdinocy Wioch
bedzie miata wicksze mozliwosci edukacyjne niz mtoda osoba mieszkajaca na potudniu.
Podobnie jak w przypadku kazdego obszaru wtoskiego rynku pracy, mtodzi ludzie mieszkajacy
na potudniu musza zmagac si¢ z niewielka iloScig inkubatorow przedsiebiorczosci, lukami
kulturowymi 1 mniejszymi mozliwo$ciami finansowania. Wyjatkiem od tego, co czesto dzieje
si¢ na potudniu, jest program NIDI regionu Puglia. Jest to wazne narzg¢dzie, podobnie jak
program PIN z tego samego regionu, ktore pomaga mtodym ludziom, ktorzy planuja rozpoczaé
dziatalnos¢. Niestety, NIDI 1 PIN potwierdzaja, ze kontekst jest nadal niejednolity, z niewielka
iloscig wspaniatych przykladéw i duzymi obszarami braku zainteresowania. Wtochy musza
dostosowac narzedzia i instrumenty w celu wyeliminowania luki terytorialnej - poludniowe
regiony kraju skorzystalyby z dziatalnosci miodych przedsigbiorcow, gdyby miaty

odpowiednie wsparcie 1 pozytywny klimat dla przedsigbiorczosci.

Macedonia Polnocna

Aby osiagna¢ skuteczng poprawe w dziedzinie przedsiebiorczosci mtodziezy, szkoty i inne
instytucje edukacji panstwowej musza promowa¢ nauke przedsiebiorczosci poprzez
organizowanie warsztatow 1 wydarzen, podczas ktorych wszyscy zainteresowani mogliby
dyskutowa¢ o pomystach i inicjatywach biznesowych. Ponadto, przedsiebiorczo$¢ jest
rozwojem osobistym, dlatego edukacja prywatna odgrywa kluczowa role w rozwoju mtodziezy

1jej nastawienia do przedsigbiorczosci.

Jesli chodzi o plan dziatania, ktéry bedzie promowat umiejetnosci przedsigbiorcze i uczenie
si¢, najwazniejszym zadaniem dla Macedonii Poétnocnej jest maksymalne ograniczenie

emigracji mlodziezy. System edukacji w tym kraju ma niewiele lub nie ma zadnych
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programow, ktore promujg przedsigbiorczos¢. Aby miec lepszy wptyw na mtodziez, kluczowe
sa szkoly publiczne i prywatne, organizacje pozarzadowe i inne instytucje, wydarzenia i

warsztaty promujace przedsigbiorczo$c.

Na poziomie krajowym wazne jest otwarcie centrow biznesowych, w ktorych mtodzi ludzie
mogliby uzyska¢ wszystkie niezb¢dne informacje i pomoc W zakresie pisania biznesplanu
I rozpoczynania inicjatyw biznesowych. Rzad moglby réwniez promowac przedsigbiorczos¢
spoteczng, jako dziatalnos¢ korzystng dla spoteczenstwa. Ponadto instytucje prywatne
I publiczne moglyby organizowa¢ hackatony startowe, aby motywowaé¢ mtodych ludzi do
podejmowania inicjatyw biznesowych poprzez sponsorowanie najlepszych z nich za pomoca

dotacji.

Wreszcie, Agencja Zatrudnienia mogtaby zapewni¢ wigksze dotacje na samozatrudnienie

dzigki pomystom biznesowym, jak rowniez zaoferowac testowe proby modelu biznesowego.

Polska

Jak wskazuja dane, najwicksze stabosci polskiego systemu przedsigbiorczosci zwigzane sa
Z niewystarczajacg efektywnos$cia systemu edukacji, wysokimi podatkami, rozbudowang
biurokracja, stabo rozwinigtym systemem finansowania prywatnego oraz stabg infrastrukturg
uslugowa. Biorgc pod uwagg, ze nic tak nie promuje ducha przedsiebiorczosci jak odpowiednia
edukacja, pierwszym krokiem do zwigkszenia umiejetnosci biznesowych Polakow bytoby
zreformowanie istniejacego przedmiotu z zakresu przedsigbiorczos$ci, tak aby stat si¢ bardziej
praktyczny. Polskie Ministerstwo Edukacji Narodowej juz zadeklarowato, ze w 2023 roku
uczniowie szkoét srednich zdobeda wiecej praktycznej wiedzy biznesowej dzigki przedmiotowi
o nazwie "biznes i zarzadzanie". Wiedza praktyczna jest nadal najlepiej zdobywana przez
bezposrednie dzialanie, wigc przeznaczenie wigkszej ilosci sSrodkow publicznych na tworzenie
konkurséw biznesowych zachecitoby uczniow do ¢wiczenia swoich umiejgtnosci
przedsiebiorczych. Jak na razie programow o takim charakterze jest za malo, zwlaszcza na
poziomie szkét srednich, co skutkuje bardzo niska liczbg mlodych przedsigbiorcéw. Coraz
wiecej uczelni tworzy swoje inkubatory start-upow, aby zacheci¢ studentow do
przedsigbiorczosci, wigc przeznaczenie wiekszych srodkow na takie podmioty mogtoby pomadc
obiecujacym przedsigbiorcom w uzyskaniu poczatkowego finansowania. Ponadto,
zwigkszenie ogdlnej wiedzy biznesowej i finansowej polskiego spoleczenstwa jest niezbedne
1 mogtoby by¢ dokonane za pomoca kampanii spotecznych finansowanych przez rzad i

prywatne firmy. Bezplatne warsztaty biznesowe organizowane regularnie przez miasta i
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regiony moglyby zwigkszy¢ poziom przedsigbiorczosci wsrdd mtodziezy, zwlaszcza na

obszarach wiejskich, gdzie ludzie cz¢sto majg problemy ze znalezieniem pracy.

Z calg pewnoscig wszelkim zmianom edukacyjnym muszg towarzyszy¢ przeksztalcenia
strukturalne. Mimo ze polityka rzadu w zakresie przedsigbiorczosci powoli si¢ poprawia, to
jednak ztozono$¢ biurokracji, rosngce podatki i nieprzewidywalno$¢ systemu prawnego
zniechgcaja wielu Polakow do rozpoczecia jakiejkolwiek dziatalno$ci gospodarczej. Dopdki
zaktadanie firmy bedzie trudnym procesem, wiele 0sob nie bedzie si¢ na to decydowac.
Kluczowe jest uproszczenie catego procesu zakladania firmy i unikanie corocznych zmian
przepisow dotyczacych prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Stabilnos¢ regulacyjna jest
jednym z czynnikoéw decydujacych o wysokim poziomie przedsigbiorczosci w wielu krajach

europejskich.

Jedna z najwickszych barier dla mlodych przedsigbiorcow jest z pewnoscia wysoki koszt
wejscia na rynek, wiec gdyby skladki ZUS zostaly obnizone, rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej byloby mozliwe dla wigkszej liczby 0sob. Wreszcie, promowanie polskich firm
do funduszy Venture Capital i zachecanie do finansowania przez sektor prywatny za pomoca
ulg podatkowych 1 regulacji mogtoby zmniejszy¢ zalezno$¢ polskich przedsigbiorcow
od samofinansowania i kredytow. W wielu krajach europejskich i pozaeuropejskich aniotowie
biznesu i inwestorzy venture capital napedzaja innowacje poprzez wspieranie obiecujacych
firm, wiec lepiej polaczona sie¢ biznesowa moglaby zdziala¢ cuda dla polskich
przedsi¢biorcow. Podsumowujac, zarowno zmiany regulacyjne, jak i edukacyjne sg konieczne,

aby zacheci¢ do przedsiebiorczosci w Polsce.

Rumunia

Oproécz rzadowych programoéw wsparcia, takich jak Start-Up Nation 1 Innotech Student, rzad
poprzez Ministerstwo Mlodziezy 1 Sportu powinien promowac wigcej dziatan edukacyjnych
dotyczacych umiejetnoscei finansowych, umiejetnosci przedsigbiorczych i zrozumienia, jak
dziata rynek. Takie inicjatywy edukacyjne wspartyby mtodych ludzi kompetencjami przed
aplikowaniem do programu lub funduszy europejskich. Kolejng inicjatywa mogtaby by¢
strategia marketingowa dla tych programéw, aby dotrze¢ do mtodych ludzi. W odniesieniu
do samych programéw, dywersyfikacja sektorow dziatalnosci bylaby znacznym plusem,
poniewaz preferencje mlodych ludzi nie dotycza tylko sektora produkcyjnego lub

informatycznego, ale rowniez sektora kulturalnego, kreatywnego i spotecznego. W Rumunii
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istnieje program nauczania przedsiebiorczosci dla szkoty S$redniej, ale nie ma danych

dotyczacych jego skutecznosci lub satysfakci.

Obszar edukacji prywatnej powinien koncentrowac si¢ na wymianie do§wiadczen i rozwoju
umiejetnosci oraz kreatywnosci dla generowania nowych pomystow. Na podstawie wynikow
przeprowadzonych badan, brak pomystow i do$wiadczen oraz znaczenie dzielenia sig
doswiadczeniami od wykwalifikowanych przedsigbiorcéw sg waznymi aspektami dla mtodych
ludzi. Dlatego projekty nieformalne dotyczace przedsigbiorczos$ci, ktoére moglyby objaé te
aspekty, bylyby korzystne.
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PODSUMOWANIE

Ten plan dziatania na rzecz promowania umiejetnosci i uczenia si¢ przedsigbiorczosci zostat
opracowany w celu okres§lenia stanu przedsigbiorczo$ci mtodziezy, ogdlnego rozwoju
krajowych polityk w zakresie przedsigbiorczosci oraz r6znych srodkdw utatwiajacych praktyki
i dziatania wspierajace rozwdj przedsiebiorczosci w Bulgarii, Grecji, Wtoszech, Macedonii
Potnocnej, Polsce 1 Rumunii. W oparciu o ten plan dziatania, materiaty szkoleniowe, kurs
online na temat przedsigbiorczosci i zestaw narzedzi szkoleniowych, bedg dostosowane do
potrzeb miodych ludzi w krajach partnerskich. Chociaz istnieja podobienstwa w kulturze
przedsigbiorczo$ci w krajach partnerskich, istnieja takze niewielkie roznice w $rodkach
podejmowanych w celu utatwienia przedsigbiorczosci. Roznice te dotycza kultury biznesowej
1 postawy przedsigbiorczej, publicznego i prywatnego wsparcia dla przedsigbiorczo$ci oraz
edukacji w zakresie przedsigbiorczosci. W dokumencie okreslono rowniez braki w
umiejetnosciach 1 konkretne dziatania, ktéore mozna podja¢ przy promowaniu

przedsiebiorczosci wsréd miodych ludzi.

Plan przeznaczony jest dla mtodych ludzi, przedsigbiorcéw rozpoczynajacych dziatalno$é¢ oraz
organizacji dziatajacych w obszarze przedsigbiorczosci miodziezy. Przed opublikowaniem

plan zostat oceniony przez 20 mtodych ludzi z krajoéw partnerskich.

68




MLODZI PRZEDSIEBIORCY W CZASACH KRYZYSU (YETC)

Referencje
Ahmad, N., & Seymour, R. (2008). Definiowanie aktywnosci przedsi¢biorczej: Definitions

Supporting Frameworks for Data Collection. OECD Statistics Working Papers, 01.
doi:https://doi.org/10.1787/243164686763.

Bandinelli, C. (2015). 1l miglior lavoro del mondo. Lo strano caso dell'imprenditoria sociale.

Doppiezero.

Bernardino, S., & Santos, J. (2020). Gender Differences and Generation of Ideas on Civic
Crowdsourcing. In J. G. Dantas, & L. C. Carvalho (Eds.), Handbook of Research on
Approaches to Alternative Entrepreneurship Opportunities (pp. 353-378). IGI Global.
doi:https://doi.org/10.4018/978-1-7998-1981-3.ch017

Bosma, N., Hill, S., lonescu-Somers, A., Kelley, D., Levie, J., & Tarnawa, A. (2020). Global
Entrepreneurship Monitor. 2019/2020 Global Report. London: Global

Entrepreneurship Research Association.

Cedefor. (2018). Ksztalcenie i szkolenie zawodowe w Buigarii. Short Description.
Luxembourgh: Urzad Publikacji. doi:https://data.europa.ecu/doi/10.2801/600634

CEEDR. (2000). Mtodzi przedsigbiorcy, kobiety przedsigbiorcy, wspolprzedsigbiorcy i
przedsiebiorcy mniejszoSci etnicznych w Unii Europejskiej i Europie Srodkowo-

Wschodniej. CEEDR.
Fundacja Citi. (2022). Miodzi a przedsigbiorczosé. Fundacja Citi.

Delinesheva, M., & Jolovski, J. (2021). Mapping Report of Initiatives in Bulgaria for
adolescent skills. [Rozwdj poprzez innowacje, przedsigbiorczosé spoteczng i

umiejetnosci finansowe.] UNICEF.

Eurofound. (2022, 19 maja). Zycie i praca w Grecji. Retrieved from Eurofound:

https://www.eurofound.europa.eu/country/greece

Komisja Europejska. (2013). PLAN DZIAEANIA "PRZEDSIEBIORCZOSC 2020". Reigniting

the entrepreneurial spirit in Europe. Bruksela: Komisja Europejska.

Komisja Europejska. (2021, 21 czerwca). Europejska tablica wynikéw innowacyjnosci:
Wyniki w zakresie innowacji wcigz si¢ poprawiajg w panstwach cztonkowskich i
regionach UE. Pobrane z Komisji Europejskiej:

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_21 3048

69




MLODZI PRZEDSIEBIORCY W CZASACH KRYZYSU (YETC)

Komisja Europejska. (2022). Zalecenie dotyczqce ZALECENIA RADY w sprawie krajowego
programu reform Builgarii z 2022 r. oraz zawierajgce opinie Rady na temat programu

konwergencji Butgarii z 2022 r. Bruksela: Komisja Europejska.

Europejska Fundacja Ksztatcenia. (2014). Cmpameeuja 38 npemnpuemauxo yuerne 60
penybnuxa maxedonuja 2014-2020 2. [Strategia uczenia sie przedsigbiorczosci w
Republice Macedonii na lata 2014-2020]. Skopje.

Unia Europejska. (n.d.). Strategia UE na rzecz miodziezy. Pozyskano z

https://europa.eu/youth/strategy/employment-entrepreneurship_en.

Georgakopoulos, T. (2022, styczen). 20 Months Into The Pandemic. Retrieved from

Dianeosis: https://www.dianeosis.org/en/2022/01/20-months-into-the-pandemic/

Hill, S., lonescu-Somers, A., Coduras, A., Guerrero, M., Roomi, M. A., Bosma, N., . . . Shay,
J. (2022). Global Entrepreneurship Monitor 2021/2022 Global Report: Opportunity

Amid Disruption. London: Global Entrepreneurship Research Association.

Insights PulseZ. (2021). Insights PulseZ. Insights PulseZ. Retrieved from
https://drive.google.com/file/d/11qYWEITXMxBQgmuwt88ls6ci_ 6C6CANC/view.

loane, B., Bibu, N., Brancu, L., & Nastase, A. (2020). Entrepreneurship Intention Among
Business Students in Romania. Review of International Comparative Management,
21(5), 703-718. doi:10.24818/RMCI.2020.5.703.

lonescu-Somers, A., & Tarnawa, A. (Eds.). (2020). Diagnosing COVID-19 Impacts on
Entrepreneurship. Exploring policy remedies for recovery. London: Global

Entrepreneurship Research Association.

Istat. (2022). Situazione e prospettive delle imprese dopo I'emergenza sanitaria Covid-19.

Istat.

Italia Online. (2022). Imprese guidate da giovani: ecco i settori dove si cresce di piu.
Pozyskano z Italia Online: https://www.italiaonline.it/risorse/imprese-guidate-da-

giovani-ecco-i-settori-dove-si-cresce-di-piu-3339

Kalavros-Gousiou, D. (Ed.). (2021). Start Ups w Grecji 2020-2021. Postepy wbrew wszelkim
przeciwnosciom. Ateny: FOUND.ATION.

70




MLODZI PRZEDSIEBIORCY W CZASACH KRYZYSU (YETC)

Krsteva, V. (2022). JEJIOBHHU CYBFJEKTH - PODMIOTY GOSPODARCZE. Skopje:
Panstwowy Urzad Statystyczny.

Kucketz, A., & Bréndle, L. (2022). Twoércza rekonstrukcja: ustrukturyzowany przeglad
literatury wezesnych badan empirycznych dotyczacych kryzysu COVID-19 i
przedsigbiorczosci. Management Review Quarterly, 72, 281-307.
doi:https://doi.org/10.1007/s11301-021-00221-0

Macrotrends. (2022). Macedonia Pétnocna stopa bezrobocia wsrod miodziezy 1991-2022.
Retrieved from Macrotrends: https://www.macrotrends.net/countries/MKD/north-
macedonia/youth-unemployment-rate

Marinova, G. (2022, 5 maja). Paskpusam ce HO8U 6b3MONCHOCMU 34 (PuHAHCUpane Ha
Maaoedxrckomo npeonpuemavecmeo 6 bvneapus. [Pojawiajq sie nowe mozliwosci
finansowania przedsigbiorczosci mlodziezy w Bulgarii]. . Pozyskano z Bloomberg TV
Bulgaria: https://www.bloombergtv.bg/a/16-biznes-start/106121-vazmozhnosti-za-
finansirane-na-mladezhkoto-predpriemachestvo-v-balgariya

Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego. (2021, 28 kwietnia). Uzyskanie dostepu do
finansowania na poziomie krajowym . Retrieved from Ministerstwo Rozwoju

Gospodarczego: https://www.mise.gov.it/index.php/en/single-digital-market/funding-
a-business-access-to-finance

Ministerstwo Mtodziezy i1 Sportu. (2022). HAIJUOHAJIHA CTPATEI'MIA 34 MJIAJ/[E?KTA
2021 - 2030 2. [Narodowa Strategia Mtodziezy 2021 - 2030].
doi:https://nism.bg/bg/documents/nacionalni/bgstrategii?view=frontlist&catid[0]=45

Ministerstwo Mtodziezy i Sportu. (2011). Hayuonanna cmpamezus 3a mnaoexcma 2010 -
2020 2. [Narodowa Strategia Mtodziezy 2010 - 2020]. Retrieved from
https://nism.bg/bg/documents/nacionalni/bgstrategii?view=frontlist&catid[0]=45

Morsa, M. (2022, 27 kwietnia). Lavoro, per Gen Z e Millennial meglio disoccupati che
infelici - Il report. Retrieved from Open Online:
https://www.open.online/2022/04/27/lavoro-millennial-gen-z-report/

Open Polis. (2022, 7 marca). Il potenziale impatto del Pnrr sulle condizioni dei giovani.
Retrieved from Open Polis: https://www.openpolis.it/il-potenziale-impatto-del-pnrr-

sulle-condizioni-dei-giovani/

71




MLODZI PRZEDSIEBIORCY W CZASACH KRYZYSU (YETC)

Patreski, M. (2021, styczen 11). Ubdstwo podczas Covid-19 w Macedonii Poéinocne;:
Analysis of the Distributional Impact of the Crisis and Government Response.
Partnership for Economic Policy Working Paper No. 2021-01.
doi:http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3903373

PwC. (2021). Mtodzi Polacy na Runku Pracy 2021. PwC.

Riahi, S. (2010, listopad). Youth Entrepreneurship: Portfolio Ottawy w rozwoju talentow.

Open Source Business Resource. Pobrane z http://timreview.ca/article/394.

Rzad Rumunii. (2015). Strategia Nationala in domeniul politicii de tineret 2015-2020
[Narodowa strategia w dziedzinie polityki mtodziezowej 2015-2020].

Rusconi, G. (2022, 20 kwietnia). "Wielka rezygnacja": perché é un fenomeno in crescita e
come rallentarla. Retrieved from Il Sole 24 Ore:
https://www.ilsole24ore.com/art/great-resignation-perche-e-fenomeno-crescita-e-

come-rallentarla-AEU3sfLB?refresh_ce=1

Srbinoski, B., Petreski, B., & Petreski, M. (2022). The Covid-19 impact on exports in North
Macedonia-firm-level analysis. Economic Research-Ekonomska Istrazivanja.
d0i:10.1080/1331677X.2022.2063918

Tarnawa, A. (red.). (2021). Raport z badania Global Entrepreneurship Monitor Polska 2021.

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Tomovska-Misoska, A., Dimitrova, M., & Mrsik, J. (2016). Drivers of entrepreneurial
intentions among business students in Macedonia. Economic Research-Ekonomska
Istrazivanja, 29(1), 1062-1074. doi:10.1080/1331677X.2016.1211956.

Vasilopoulos, A., & Tsitsakis, C. (2020). Przedsigbiorczo$¢ w Grecji. KnE Social Sciences,
4(1), 71-78. doi:https://doi.org/10.18502/kss.v4i1.5978

72




