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SECTIUNEA 1: INTRODUCERE

Obiective

Obiectivul principal al acestui raport
comun al cetdtenilor din tarile partenere
(Bulgaria, Grecia, Italia, Macedonia de
Nord, Polonia si Romania) este de a
identifica si analiza sursele care descriu
starea antreprenoriatului (tinerilor), pentru
a identifica dezvoltarea globald a politici
fatd de antreprenoriat, sa identifice si sa
analizeze sursele care descriu masurile din
tarile partenere in ceea ce priveste lansarea
de noi initiative antreprenoriale. Pe baza
acestel lucrdri, materialele de instruire
prevazute in Rezultatul 2 vor fi adaptate

nevoilor tinerilor din tarile partenere.

Definitia Youth Entrepreneurship
Antreprenoriatul  este  un  fenomen
binecunoscut, lipsit de o singurd definitie
precisa (Ahmad & Seymour, 2008). Cu
toate acestea, in ciuda definitiilor multiple,
marea majoritate a cercetdtorilor sunt de
acord cd  antreprenoriatul  implica
investirea capitalului pentru a crea ceva
inovator, asumandu-si in acelasi timp
riscul unor posibile esecuri. Oamenii care
investesc in crearea de valoare sunt numiti
santreprenori”.  Antreprenorii  sunt, in
general, definiti ca oameni cu experientd
care poate cuprinde diverse seturi de
abilitati, cum ar fi abilitati tehnice si de

adaptabilitate, abilitdti de conducere si

management de afaceri, gandire creativa,
lucru in echipd si competente de

conducere.

In zilele noastre, se pune un accent din ce
in ce mai mare - in cercurile de politici si
de cercetare - pe pozitia tinerilor
antreprenori (CEEDR, 2000). Nu este usor
sa dai o definitie clard a cine este un ,,tanar
antreprenor”, din  cauza  opiniilor
divergente cu privire la varsta tinerilor
antreprenori.

De exemplu, Bernardino si Santos adopta
o definitie a antreprenoriatului pentru
tineri ca activitate antreprenoriala condusa
de persoane cu varsta cuprinsd intre 15 si
24 de ani (Bernardino & Santos, 2020).
Totusi, in aceastd lucrare, la fel ca in
majoritatea literaturii  stiintifice si  in
definitia Uniunii Europene, termenul
Ltanar antreprenor” este destinat sa
delimiteze o persoana cu varsta cuprinsd
intre 18 si 30 de ani. Tinerii antreprenori
sunt oameni motivati sa inceapa o afacere
antreprenoriald datoritd unei varietati de
factori, inclusiv dorinta de a fi propriul lor
sef, de a obtine o cale alternativa de
avansare de la ceea ce este perceput a fi un
loc de munca fara margini, de a avea mai
mult control asupra lor. munca si viata, sa
ofere produse si servicii inovatoare sau

competitive, sa demonstreze cd o pot face,
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sa obtind venituri suplimentare (Riahi,
2010), motive care vor fi explorate in

continuare mai tarziu.

In ciuda atentiei tot mai mari acordate
antreprenoriatului tinerilor, potrivit unor
studii, tinerii au sanse putin mai mari decat
adultii sd fie implicati in demararea unei
afaceri. In UE, datele sondajului indicd
faptul ca 4,7% dintre tineri ( cu varsta
cuprinsa intre 18-30 de ani) au lucrat activ
la infiintarea unei afaceri intre 2014 si
2018, comparativ cu 4,0% in general. Cu
toate acestea, tinerii se confrunta cu o serie
de obstacole cheie in calea credrii de
afaceri si a angajarii pe cont propriu.
Antreprenoriatul pentru tineret in
timpul pandemiei de Covid-19

Desi scaderea generald a somajului in
randul tinerilor din ultimii ani, izbucnirea
pandemiei de Covid-19 a subliniat, si mai
mult, dificultatile cu care se confruntd
tinerele generatii la intrarea pe piata
muncii din UE. Acesta este motivul pentru
care Comisia Europeand si Consiliul
European au intreprins unele actiuni pentru
a ajuta tinerii sa-si infiinteze propriile

afaceri.

Incepand din 2019, au fost dezvoltate
diferite actiuni europene care vizeazd
incurajarea tinerilor sd-si Imbundtdteasca
potentialul. In cadrul cooperirii UE in

domeniul politicii de tineret pentru

perioada 2019-2027, de exemplu, a fost

prezentata o strategie a UE pentru tineret.

Mai mult, pentru a ajuta la reconstruirea
unei Europe post-Covid si pentru a ajuta
tinerii sa iasd din situatia Covid-19,
Comisia Europeanda a creat diferite
strategii. Fara indoiald, cea mai cunoscuta
initiativd este Planul de redresare pentru
Europa, de care apartine
NextGenerationEU . Acesta este un fond
de peste 8 miliarde - cel mai mare pachet
de stimulente vreodatd - care investeste in
cercetare si tineri pentru a face Europa mai
verde, mai digitald si mai rezistentd. O alta
actiune intreprinsd de Comisia Europeana
este Agenda europeana pentru competente
si Pactul pentru competente, al caror
obiectiv este de a oferi cetdtenilor si
intreprinderilor UE instrumentele pentru a
face fata provocdrilor generate de tranzitia
ecologicd si digitald si de criza Covid-109.
In cifre, se estimeaza ca, cu bugetul UE si
UE Next Generation, se vor cheltui 22 de
miliarde EUR pentru sprijinul pentru
ocuparea fortei de munca pentru tineri. Se
poate spune ca la nivelul UE, politicile
incurajeaza dezvoltarea competentelor,
schimbul de bune practici, dezvoltarea
cunostintelor prin experiente anterioare
(atat profesionale, cat si educationale),
acces egal la sanse si mai multd
constientizare cu privire la modelele de

antreprenoriat social in general. Pe scurt,
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se pare ca cadrul politic oferit la nivelul
UE abordeaza obiectivul general, nevoile

si provocarile tinerilor antreprenori sociali.

Importanta investitiel in tinerii
antreprenori a fost doveditd de rolul lor
crucial in cresterea economica. In timpul
pandemiei, multi oameni au descoperit
importanta ~de a avea  abilitati
antreprenoriale si de a incepe o noud
afacere pentru a crea posturi de munca, nu
numai pentru ei ingisi, ci si pentru colegii
lor. Mai mult decat att, inovatia ajutd la
pastrarea practicilor traditionale, inovand-
le si creand noi modalitati de a le vinde. In
plus, intr-o situatie de criza globala, tinerii
antreprenori se impiedica pe ei Insisi si, in
majoritatea cazurilor, pe angajatii lor sa fie

exclusi de pe pietele muncii.

Cu alte cuvinte, creand venituri si locuri de
muncd in timp ce Iimputerniceste si
consolideaza

indivizi  s1  comunitati,

antreprenoriatul  este  un  instrument
deosebit de puternic pentru dezvoltarea
economica si sociald. UE se concentreaza
pe promovarea antreprenoriatului in randul
tinerilor ca instrument de combatere a
somajului  in randul tinerilor si a
excluziunii  sociale, precum si pe
stimularea 1inovarii in randul tinerilor

(European Union, n.d.).

Terminologie

Total activitate antreprenoriala 1in
stadiu incipient (TEA): cel mai cunoscut
indice al GEM, reprezentand procentul
populatiei de 18-64 de ani care sunt fie
antreprenori in curs de dezvoltare, fie

proprietar-manager al unei noi afaceri.

Indicele national de context
antreprenorial (NECI): Indicele masoara
cele 12 conditii de mediu antreprenorial
(EFC) care alcatuiesc contextul in care se
desfasoara activitatea antreprenoriald ntr-

o tara.

Indicele politicilor pentru
intreprinderile mici si mijlocii (IMM):
este  un instrument de evaluare
comparativa conceput pentru a evalua
cadrele de politici pentru IMM-uri in
economiile emergente si  pentru a
monitoriza progresul in implementarea

politicilor in timp.

Indicele de dezvoltare globala a
tinerilor: indicele claseaza tarile intre 0,00
(cel mai scazut) si 1,00 (cel mai mare) in
functie de evolutiile in educatia tinerilor,
ocuparea fortei de muncd, sandtate,
egalitate si incluziune, pace si securitate si

participare politica si civica.
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SECTIUNEA 2: ANALIZA STATULUI CURENT iN TARILE PARTENERE

Aceastd sectiune combind diferiti parametri si aspecte pentru a descrie situatia

antreprenoriatului pentru tineret in tarile partenere:

- Starea actuala (post-Covid) a antreprenoriatului tinerilor (ofera analiza diferitilor
parametri si aspecte legate de antreprenoriat, precum si a celor care s-au schimbat pe
parcursul pandemiei, indica principalii factori care 11 motiveaza pe tineri sa deschida o
afacere 1n cadrul partenerului). tari);

- Sprijin guvernamental si privat (oferiti o privire de ansamblu asupra masurilor si
instrumentelor furnizate de guvern pentru a sprijini dezvoltarea antreprenoriatului
tinerilor pe tot parcursul pandemiei, precum si initiativele private care sprijina tinerii
antreprenori);

- Educatie antreprenoriala ( oferd o privire de ansamblu asupra cadrului educatiei
formale (programe de IIS, VET etc.) care pregateste tinerii sa se implice in activitati

antreprenoriale, precum si initiativele de educatie non-formala din tarile partenere).




YOUNG ENTREPRENEURS IN TIMES OF CRISIS (YETC)

SECTIUNEA 2.1: Antreprenoriatul TINERILOR iN BULGARIA

2.1.1. Evaluarea starii actuale a antreprenoriatului pentru tineret

Statisticile actuale despre antreprenoriatul tinerilor din Bulgaria sunt rare. In Strategia
Nationala pentru Tineret 2020-2030, Ministerul Tineretului si Sportului abordeaza lipsa
datelor despre tineret si omite antreprenoriatul in randul tinerilor ca prioritate, care a fost

prezentata in strategia anterioara 2010-2020 (Ministry of Youth and Sport, 2022).

Un studiu pre-Covid realizat de Global Entrepreneurship Monitor (GEM) a considerat ca
totalul activitatii antreprenoriale in stadiu incipient (TEA) din Bulgaria este scazuta, prin care
TEA este definit ca antreprenoriat care fie este infiintat, fie detinut nu mai mult de 42 de luni
(lonescu-Somers & Tarnawa, 2020). Cauzele nivelului scazut de antreprenoriat pot fi legate
de conditiile-cadru antreprenoriale precare (EFC) din Bulgaria. Din 10 indici posibili (10 =
cel mai mare, 1 = cel mai mic), Bulgaria are scor 1,5 la educatia si formarea antreprenoriala
scolara de bazd si doar 2,5 la normele sociale si culturale care promoveazad spiritul

antreprenorial (lonescu-Somers & Tarnawa, 2020).

Tinerii antreprenori sunt in special afectati de educatia si formarea insuficienta si de lipsa
modelelor pe care le pot urma. Intr-un interviu pentru Bloomberg, profesorul bulgar Todor
Yablamov a declarat ca 40% dintre studentii din invatamantul superior isi exprima interesul
pentru a incepe o noud afacere, dar doar 2 — 3,3% din populatia tdnara din Bulgaria Incepe
efectiv o noud intreprindere (Marinova, 2022). Majoritatea activitatilor antreprenoriale se
bazeazd pe necesitate, adica antreprenorii sunt manati de soma;j si de aspiratia la salarii mai
bune sau de a evita si rispundd la o autoritate (lonescu-Somers & Tarnawa, 2020). in
schimb, majoritatea tinerilor din alte state membre au definit noua provocare in sine drept

motivatia principald pentru a incepe o afacere (Ministry of Youth and Sports, 2011).

Bariera in calea inceperii unei noi afaceri este relativ scazuta, dar o strategie standardizata
unificatd care sd sprijine noile Intreprinderi trebuia sa fie stabilitd in 2016. Majoritatea
tinerilor antreprenori sunt probabil sd fie noi antreprenori si ar putea beneficia de asistenta.
Prin urmare, noile afaceri se bazeaza in mare parte pe sectorul privat si pe sprijinul
incubatoarelor si al parcurilor stiintifice. Potrivit Consiliului Economic si Social al Republicii
Bulgaria, existd o multime de oportunitati de inovare sociald care nu au fost inca epuizate.
Majoritatea intreprinderilor sociale sunt neguvernamentale si sunt probabil implicate in

crearea de locuri de muncd sau productia de bunuri de catre membrii cu dizabilitdti ai
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societatii, precum si in furnizarea de servicii pentru acestia in calitate de subcontractant al
municipalitatii (Ministry of Youth and Sports, 2011). Cu toate acestea, serviciile
guvernamentale disponibile pentru externalizare sunt limitate si exclud sectoare primare
precum educatia, sandtatea si asistenta sociald. Cererea din ce In ce mai mare de formare in
afaceri durabile in Bulgaria a unificat asociatiile de afaceri si institutiile de invatdmant in

crearea de programe care antreneaza leadership durabil.

Desi cateva proiecte de succes sprijina tinerii antreprenori din Bulgaria, ele sunt insuficiente
pentru a promova cultura antreprenoriald a tinerilor. Mai sunt multe de facut in diseminarea
informatiilor si oferirea de sprijin financiar si consiliere tinerilor antreprenori (Ministry of

Youth and Sports, 2011).

Inainte de pandemie, Bulgaria se situa destul de jos in clasamentul EFC, mai ales in normele
sociale si culturale din cauza lipsei de reprezentare a mass-media. La inceput, Covid-19 nu a
avut un impact dramatic asupra economiei. Somajul a crescut, dar intr-un ritm relativ scazut
(lonescu-Somers & Tarnawa, 2020). Din aceasta cauza si din cauza ratei scazute a activitatii
antreprenoriale totale in stadiu incipient (TEA), GEM a considerat somajul drept un motiv
putin probabil pentru a incepe o noud afacere in randul tinerilor. Guvernul a redirectionat
fonduri cu scopul de a mentine angajatii existenti, mai degrabd decat de a investi in noi si de
a incuraja antreprenoriatul. Potrivit Asociatiei Bulgare a Start-up-urilor, intreprinderile nou-
infiintate au fost printre cele mai vulnerabile in timpul pandemiei, dar, din pacate, nu a fost
aplicata nicio schema guvernamentald speciala care sa vizeze ITn mod special intreprinderile
recent fondate. Desi unele organizatii si intreprinderi private sprijineau companiile
vulnerabile, planurile de crestere si inovare au fost oprite. Blocajele impuse de guvern si
interdictiile de calatorie au izolat unele start-up-uri din comunitatile globale si au mutat locul
de munca si educatia digital. Start-up-urile agile competente din punct de vedere tehnic au
putut ajunge pe primul loc oferind solutii la probleme noi si servicii de adaptare la situatie.
Cateva companii textile si-au redirectionat productia citre masti faciale. In timp ce industriile
de servicii si livrare au prosperat, alte sectoare, cum ar fi turismul, au suferit foarte mult din

cauza pandemiei (lonescu-Somers & Tarnawa, 2020).

Au fost implementate programe la nivelul UE care au sprijinit intreprinderile afectate si

retineau angajatii. Un alt sprijin care meritd mentionat este Fund of Funds cofinantat de
Fondurile Structurale si de Investitii Europene (ESI). Fondul de fonduri utilizeaza diverse

programe pentru a oferi instrumente financiare si sprijin institutiilor private si publice cu
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potential de auto-sustinere. Modelul lor de dezvoltare a afacerilor se bazeaza pe reciclarea
imprumuturilor si granturilor sau pur si simplu garantii pentru Intreprinderile mici. In prezent,

Fondul de fonduri a sustinut 1 681 de proiecte si a investit 1 093 162 355 BGN.

In ciuda digitalizarii serviciilor si a cresterii rapide a tehnologiilor informationale in Bulgaria,
punctele de informare disponibile pentru tineri riman limitate. in 2021, Bulgaria s-a clasat pe
ultimul loc (72,2) in indicele digitalizarii in UE si pe ultimul loc in ceea ce priveste numarul
de persoane cu abilitati digitale de baza superioare (European Commission, 2021). Sunt
excluse in special minoritatile, cum ar fi etnicii romi sau tinerii care locuiesc in provincie.
Centrele de informare pentru tineret care au fost infiintate de guvern ar trebui sd fsi
imbunatateasca calitatea si eficienta pentru a-si extinde raza de actiune catre comunitatile
dezavantajate. Ele joacd un rol vital in regiunile cu acces la internet si alfabetizare digitala

reduse.

2.1.2. Sprijin guvernamental si privat

Bulgaria a reusit sa-si revina relativ repede din criza initiala cauzatda de Covid-19. Cu toate
acestea, a dezvaluit vulnerabilitati fundamentale care impiedicad progresul in general.
Disparitatile regionale, scaderea populatiei in varsta de munca si deficientele institutionale
impiedica cresterea si predispun un mediu de afaceri care, in general, nu sprijind investitiile
(European Commission, 2022). Guvernul sa concentrat in principal pe retinere si nu a oferit
asistentd specifica tinerilor in special. Cu toate acestea, multi tineri au fost acoperiti de
politicile generale (European Commission, 2022). In plus, calitatea educatiei a fost
compromisa in timpul pandemiei, ceea ce poate dauna angajarii tinerilor sau

antreprenoriatului in viitor.

Nu au existat masuri specifice stabilite de guvern pentru a sprijini antreprenoriatul tinerilor in
timpul pandemiei. Totusi, Programul National de Tineret (2016-2020) coordonat de
Ministerul Tineretului si Sportului a inclus antreprenoriatul tinerilor ca prioritate inainte de
pandemia care era Incd in vigoare. Programul este in concordantd cu prioritdtile politicii
europene de tineret si se concentreaza pe formarea non-formala si consilierea tinerilor pentru
a-1 pregati pentru intrarea in forta de muncd. Acesta urmdreste Tmbundtatirea calitatii vietii
tinerilor prin dotarea acestora cu abilitdtile si cunostintele necesare pentru a deveni un atu
pentru societate si economie. Pentru a realiza acest lucru, programul identifica cinci obiective
strategice: 1) facilitarea accesului la servicii de calitate care sa sprijine dezvoltarea personala

si sociala deplind a tinerilor In concordantd cu nevoile si interesele acestora; 2) promovarea

11
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unui stil de viata sandtos pentru tineri; 3) dezvoltarea voluntariatului tinerilor; 4) crearea unui
mediu atractiv pentru dezvoltarea personald a tinerilor din localitétile mici si din mediul rural;
si 5) crearea unui mediu favorabil, incurajator si de sprijin pentru promovarea profesionala de

calitate pentru tinerii din Bulgaria.

Noul Program National pentru Tineret (2021-2026) urmeaza prioritétile stabilite in Strategia
pentru Tineret (2021-2030). Prioritatile strategice sunt 1) promovarea educatiei non-formale;
2) promovarea ocuparii fortei de muncd si sprijinirea NEET-urilor; 3) Incurajarea
angajamentului, participarii si Imputernicirii tinerilor; 4) dezvoltarea si validarea activitatii de
tineret la nivel national; 5) conectivitate, toleranta si sentimentul de apartenentd european; 6)
promovarea unui stil de viata sdnatos si eco-orientat; 7) promovarea culturii si creativitatii in
randul tinerilor. Aceste prioritdti, 1nsd, nu planificA masuri pentru stimularea

antreprenoriatului tinerilor Tn urmatorii ani.

2.1.3. Educatie antreprenoriala

In 2015, Bulgaria a adoptat un Plan de actiune Antreprenoriat 2020 - Bulgaria, care urmeaza
planul Comisiei Europene privind reaprinderea spiritului antreprenorial in Europa (European
Commission, 2013). Una dintre prioritdtile stabilite in documentul bulgar este educatia si
formarea in domeniul antreprenoriatului care sprijind cresterea si crearea de afaceri si
introducerea disciplinei Tehnologii si antreprenoriat in sistemele de invatamant primar si
secundar. Astdzi, aceastd materie este obligatorie din clasa a 1-a pana la a IX-a si are ca scop
dobandirea de abilitati de a raspunde la inovatii si de a-si asuma responsabilitatea prin

construirea abilitatilor de initiativa si antreprenoriat.

In Bulgaria, sistemul de educatie si formare profesionald (VET) poate fi clasificat ca fiind in
principal bazat pe scoala (Cedefor, 2018, p. 7). Include licee profesionale, furnizori privati de
VET autorizati de Agentia Nationald pentru Educatie si Formare Profesionala si centre VET
ca parte a institutiilor de invatamant superior (IIS). Planul de actiune Antreprenoriat 2020 -
Bulgaria include masuri pentru introducerea antreprenoriatului in liceele profesionale. Cu
toate acestea, Bulgaria lucreaza pentru modernizarea VET pentru a satisface nevoile actuale

ale pietei muncii.

Cu exceptia cazului in care un student la o IIS este specializat in domeniu, antreprenoriatul
este oferit ca materie optionala (Delinesheva & Jolovski, 2021, p. 28). In prezent, in

invatamantul superior, 39 de programe acreditate privind antreprenoriat sunt predate la 18
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universitdti din Bulgaria (13 programe de licentd si 26 de programe postuniversitare).
Majoritatea curriculei sunt in domeniul afacerilor si economiei (18 programe); universitatile
ofera, de asemenea, educatie antreprenoriald in sectoarele social, tehnologic, digital,
constructii si biologie la nivel de licentd si master. Este vizibil cd nu existd programe de
educatie dedicate antreprenoriatului in industriile culturale si creative. Unele universitéti
mentin centre pentru antreprenoriat $i organizeaza saptamani de accelerare pentru studentii cu

idei inovatoare.

Initiativele pentru studentii universitari si tinerii antreprenori sunt organizate suplimentar de
incubatoare si acceleratoare. Initiativa JEREMIE Eleven si LAUNCHhub si Schema
Regionald de Inovare EIT a Cleantech au oferit instruire si mentorat, precum si finantare. Cu
toate acestea, proiectele au fost facilitate de finantare publica si UE (Delinesheva & Jolovski,
2021). Exista spatiu pentru educatia non-formala dedicatd antreprenoriatului pentru a

completa eforturile depuse in sistemul de educatie formala.

Cu toate acestea, existd un anumit sprijin public pentru intreprinderile sociale sub forma de
scheme de granturi, scutiri fiscale, subventii, acces la imprumuturi si fonduri sociale
(Delinesheva & Jolovski, 2021). Majoritatea sprijinului public este oferit de programele UE,
cum ar fi Erasmus+ si programele operationale si, intr-o oarecare masurd, de autoritatile
locale. Intre 2020-2022, 43 de initiative au fost lansate in cadrul programelor UE: 3 s-au
concentrat pe culturale, 6 - pe digital, 11 - pe sociale si 9 - pe forme verzi de antreprenoriat. 9
au fost realizate ca o Cooperare pentru inovare si schimb de bune practici, 30 de proiecte in
cadrul Mobilitatii de invatare a persoanelor si 4 Parteneriate pentru cooperare si schimburi de

practici.

Majoritatea initiativelor sunt executate de ONG-uri si se bazeaza pe participarea voluntara.
Proiectele difera ca duratd si naturd, exacerband astfel compararea si prelucrarea rezultatelor
datelor. Unele proiecte sunt finantate de sectorul privat, care ofera o naratiune specifica care
este adesea legata de propriile produse si servicii, facand astfel abilitdtile dobandite mai putin

transferabile.

2.1.4. Concluzii
Sprijinul si educatia antreprenoriatului tinerilor in UE variaza foarte mult. In Bulgaria, existi

o tendintd de Tmbundtatire a conditiilor pentru antreprenoriatul tinerilor, cu toate acestea, este
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un proces lent. Desi exista putine clase oferite in Invatamantul primar si secundar care predau

antreprenoriatul, acestea sunt insuficiente pentru a incuraja eforturile de afaceri.

Majoritatea educatiei si finantarii par sd provind din sectorul privat si sunt adesea executate
de ONG-uri. Alte initiative sunt realizate de ONG-uri in cadrul diferitelor programe ale UE si
unele municipalitati locale. Reformele politicilor de securitate sociald ar putea reduce
riscurile initiale ale infiintdrii unei intreprinderi. Nu exista o platforma standardizata unificata
in care tinerii sd poatd primi informatii, sprijin financiar sau sa facd schimb de idei si
experientd cu oameni care au aceleasi idei. Infiintarea unei astfel de platforme in toati tara

sau chiar in UE ar incuraja tinerii sd Indrazneasca sa-si lanseze propria afacere.
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SECTIUNEA 2.2.: Antreprenoriatul pentru tineret iN GRECIA

2.2.1. Evaluarea stirii actuale a antreprenoriatului pentru tineret

In ultimii 10 ani, Grecia a fost una dintre tirile din Europa care a suferit cel mai mult de pe
urma crizelor europene. Lipsa unei politici monetare structurate si o datorie guvernamentala
uriasd au inecat economia Greciei, la care se adauga lipsa de dinamism antreprenorial, din
cauza incertitudinilor si problemelor birocratice, a cadrului fiscal instabil si a functiei limitate
sau ineficiente a promovarii si mecanismele de sprijinire a antreprenoriatului, au creat o

instabilitate enorma la nivel antreprenorial in tara.

Pandemia de Covid-19 a devenit inca o provocare pentru comunitatea europeand si o
agravare a problemelor deja existente in Grecia in ceea ce priveste antreprenoriatul tinerilor si

,libertatea investitiilor antreprenoriale”.

Antreprenoriatul in Grecia a ardtat intotdeauna o tendintad puternicd, cu un numar foarte mare
,pe cap de locuitor” (Vasilopoulos & Tsitsakis, 2020). Cu toate acestea, multe dintre aceste
companii au fost asigurate, neproductive si s-au concentrat pe sectoare bazate pe consum cu
potential scazut de crestere, deoarece antreprenoriatul a fost asociat in mod constant cu

coruptia si, de obicei, impiedicat de birocratia de stat si informalitatea.

Potrivit Raportului Global GEM 2019/2020, in ciuda faptelor mentionate mai sus, nainte de
pandemia de Covid-19, aproape 50% dintre respondenti au indicat ca este usor sa incepeti o
activitate antreprenoriala in Grecia, chiar daca in NACI Grecia este cotata. pentru 4,1 din 10.
Cu toate acestea, studiul pre-Covid aratad ca rata totala a activitatii antreprenoriale in stadiu
incipient (TEA) a fost mai mica de 10%. In ceea ce priveste motivatia de a incepe initiative
de afaceri in Grecia, ,,a castiga existenta pentru cad locurile de muncd sunt rare” se afld in
fruntea prioritatilor (aproximativ 50%). Este demn de mentionat cd majoritatea activitatilor
TEA sunt realizate de tineri, care apartin categoriei de varsta 18-24 de ani (aproape 15%)
(Bosma, et al., 2020).

In prezent, antreprenoriatul in randul tinerilor este bine stabilit in Grecia, multe actiuni fiind
implementate prin initiativa de angajare a tinerilor, ONG-uri, actiuni universitare, actiuni
internationale si incubatoare de start-up-uri, printre altele. Dinamismul in crestere si aparitia
de noi instrumente de finantare au stimulat noul antreprenoriat si munca pe cont propriu, in
ciuda tratamentului fiscal nefavorabil. Pandemia a Impiedicat foarte mult intentia

antreprenoriald a tinerilor greci, schimband si caracteristicile si calitatea afacerilor create, cu
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o adaptare a solutiilor si oportunitatilor in functie de noile nevoi generate si, prin urmare,
calea de cea mai mare atentie este reciclarea afacerilor. intreprinderi axate pe sectoare de
comert (catering si retail) sau mici cafenele, gratare souvlakis, cu accent pe afaceri cu
structurd familiala, deoarece acestea necesitd mai putin efort financiar, riscuri birocratice si
alte riscuri asociate. Celdlalt punct cu generalitatea Europei este cresterea substantiala a start-
up-urilor create de tinerii din Grecia, conform raportului Fundatiei in colaborare cu EIT
Digital, acest punct a progresat impotriva oricaror nenorociri, creand ceea ce se numeste un
ecosistem de start-UPS. Acest lucru se datoreaza prabusirii multor afaceri traditionale din
tard, lasdnd multi greci In cdutarea unor noi optiuni de angajare, care au transformat
schimbarile tehnologice, au catalizat din ce in ce mai multe piete internationale si au
prezentat o serie de noi oportunitati pentru tinerii din Grecia, ca antreprenori sau lucratori pe
cont propriu (Kalavros-Gousiou, 2021). In ceea ce priveste acestea din urmi, un sondaj
realizat de DIANEosis si publicat in ianuarie 2022, mentioneaza cd marea majoritate (80%)
sunt barbati si aceasta inegalitate exista si In alte sectoare ale antreprenoriatului pentru tineret.
Din punct de vedere al varstei, fondatorii de start-up-uri sunt tineri, 90% au cel mult 44 de

ani, in timp ce 50% sunt mai tineri de 34 de ani (Georgakopoulos, 2022).

Din pacate, o situatie de rezolvat tine de informatie, deoarece existd un mare decalaj de date
privind antreprenoriatul tinerilor in Grecia astazi. Exista initiative, afaceri sau start-up-uri
create de tineri in principal in sectoarele verde si social, dar nu existd un filtru pentru
informatii . T nu exista colectii de date institutionale, private sau guvernamentale, cu privire
la cantitatea, sectoarele implicate, varstele fondatorilor sau grupul de fondatori, sexul, statutul

sau tipologia Intreprinderii, lista proiectelor initiative sau Intreprinderi. creat pe an etc.

Pandemia a adus mai multe schimbari structurale, fie ele economice, culturale sau sociale,
precum si tendinte si comportamente in schimbare. Unul dintre parametrii relevanti are de-a
face cu exodul de creiere in grupul de tineri, pe masurd ce tot mai multi tineri isi termind
studiile universitare si isi cautd oportunitdti de munca sau de studiu in alte tari si ajung sa nu
se mai intoarcd. Grecia este printre cele mai slabe performante din tarile Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) in ocupatia absolventilor de invdtdmant
superior, potrivit unui studiu privind conditiile de munca realizat de Eurofound (Eurofound,
2022). Aceasta ne aduce la ratele somajului, care au fost in medie de 12,6% in 2020, fata de
12,9% in martie 2022, rata somajului fiind mai mare in randul femeilor, cu o diferenta de
6,1% intre cele doud, iar barbatilor, 10,2%, in aceeasi perioada. . Somajul deocamdata, in

ciuda programelor de restructurare, este departe de a-si gisi stabilitatea. In urma datelor de la
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countryeconomy.com , somajul in randul tinerilor, sub 25 de ani, este de 29,5% in 2022.
Totusi, criza i-a afectat pozitiv si pe unii antreprenori. De exemplu, a condus la oportunitati
de a raspunde in mod eficient la consecintele pandemiei prin adaptarea sau reinventarea
modelelor de afaceri sau adoptand altele noi (Kucketz & Brindle, 2022). Cu aceasta rata
ridicatd a somajului, unii tineri activi au investit in activitati independente, profitaind de
cresterea erei digitale, modelul de lucru la distanta a devenit parte din viata multor tineri si
alte solutii digitale precum comertul electronic. Pe scurt, caracteristicile sectoarelor
dominante in situatia post-Covid, in ceea ce priveste aspectul antreprenorial al tinerilor sunt
digitalizarea si automatizarea, energia verde, cunostintele si expertiza stiintifice, repatrierea
productiei internationale in regiuni mai sigure, dar si necesitatea de a consolida sectorul
energetic prin investitii in energie verde, facilitdti de stocare relevante si retele. Momentul
economic pozitiv transmis din 2021 pana in 2022, instrumentele importante de finantare ale
UE, apar ca o oportunitate pentru antreprenoriatul tinerilor, vointa politica de a implementa
reforme, dar mai ales maturitatea societatii si capacitatea acesteia de a intelege noul mediu si
de a accepta schimbarile structurale, sunt factori care ajuta la transformarea crizei in
oportunitati, permitand tarii sa-si depaseasca odata pentru totdeauna slabiciunile sale inerente,
sd se transforme intr-o economie modernad si sd-si sporeasca adaptabilitatea si rezistenta la un

mediu international extrem de incert.

In Grecia, una dintre categoriile care a cipatat putere in randul tinerilor a fost munca pe cont
propriu. Derivati din somaj, au decis sa caute solutii, crednd in cele din urma o afacere care sd
se intretind, manati de nevoia de a castiga bani. Pe de alta parte, tinerii care nu sunt someri
sunt adesea motivati de o mai mare independentd sau de sansa de a deveni sef. Cu toate
acestea, odatd cu era transformarii digitale si oportunititile de antreprenoriat social din
Grecia, au existat si cei care gisesc o oportunitate pe piatd, mergand Tnainte individual, prin

parteneriat sau afiliere, infiintdnd start-up-uri sau ONG-uri.

Pentru a rezuma climatul antreprenorial actual din Grecia, conform raportului GEM Global
2021/2022, tinerii (18-34 de ani) au desfasurat mai multe activitati antreprenoriale decat
grupa de varsta mai inaintata. Ca si in studiile pre-Covid, principala motivatie de a incepe
afacerea este lipsa locurilor de munca, care fata de rezultatele din 2020 (50%) a crescut la
60%. Este demn de mentionat cd, conform NECI, Grecia a fost cotatd cu 4,4 din 10, ceea ce

in comparatie cu datele anterioare este imbunatatita cu 0,3 puncte (Hill, et al., 2022).
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2.2.2. Sprijin guvernamental si privat

Guvernul a implementat o serie de masuri de sprijin de urgentd pentru a ajuta antreprenorii si
persoanele care desfasoara activitati independente prin criza Covid-19 din Grecia. Sprijinul
acordat tinerilor antreprenori, Intreprinderilor si lucratorilor independenti a inclus
suspendarea impozitelor si a contributiilor la asigurarile sociale (fara TVA) pentru
intreprinderile care si-au suspendat activitatea, persoanele care desfasoard activitati
independente si Intreprinderile care 1si desfasoara activitatea in sectoarele cele mai puternic

afectate.

Una dintre initiativele intreprinse de guvernul grec in 2020 care vizeazad construirea unui
ecosistem puternic care sa conduca la cresterea start-up-urilor si sprijinirea tinerilor

antreprenori este Elevate Greece. Initiativa vine cu o platforma digitala in care start-up-urile

grecesti sunt Inregistrate si au acces la beneficiile oferite de guvern. Cu initiative de acordare
a premiilor nationale pentru tinerii antreprenori ,,Elevate Grecia”, cu premii in bani,

consultanta si alte beneficii.

Sub auspiciile Ministerului Grec al Muncii si Afacerilor Sociale, STARTAB (un program de
antreprenoriat implementat de Corallia cu sprijinul Prince's Trust International) ofera
mentorat, consultantd si alte servicii gratuite tinerilor cu varsta intre 18-35 de ani. Tinerii de
aici au putut sa-si dezvolte ideile de afaceri printr-un atelier specializat si apoi sa participe la
un curs interactiv de antreprenoriat gratuit de 4 zile, unde exploreazd latura practica a
inceperii si conducerii unei afaceri si decid dacd munca pe cont propriu este potrivitd pentru
el. Dupa curs, participantii care doresc sa continue, primesc indrumari de mentorat timp de
pand la 12 luni pentru a-si dezvolta, proiecta si testa ideea de afaceri si apoi pentru a-si
maturiza planul de afaceri. Cei care sunt gata sd-si inceapa afacerea 1si pot prezenta planul de
afaceri la Business Launch Group, o echipa de consultanti de afaceri care evalueaza
fezabilitatea planului lor de afaceri. In cele din urma, participantii care ajung in aceasta etapa
au posibilitatea de a primi mentorat in afaceri pentru inca 12 luni pentru a-si extinde afacerea.
Participantii care nu continud dezvoltarea unei idei de afaceri au posibilitatea de a participa la

ateliere care vizeaza dezvoltarea carierei profesionale si integrarea lor pe piata muncii.

Pentru a facilita accesul la informatii legale si de reglementare despre demararea unei afaceri,
guvernul elen a lansat platforma online ,,Start-up Greece”, care isi propune sd sprijine noii
antreprenori. Start-up Greece este un spatiu de informare, networking si colaborare sustinut

de Ministerul Dezvoltarii si guvern, in colaborare cu comunititile de tineri antreprenori.
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Ofera antreprenorilor informatiile necesare pentru a-si incepe afacerea (de exemplu, optiuni
de finantare, cadrul legal) si sprijind retele pentru a reuni oameni, idei, companii $i

universitati, cu scopul de a explora parteneriate si oportunitati de investitii.

Multe dintre masurile luate de guvern au fost prin intermediul ONG-urilor, entitati private
care existau deja Inainte de Covid-19, dar odatd cu Covid-19 am vazut o oportunitate de a
crea actiuni cu scopul de a gasi solutii la crizd, cu accent pe antreprenoriatul tinerilor, start-
up-uri, retinerea talentelor, consolidarea capacitdtilor si formare, cercetare si dezvoltare,
precum si solutii financiare. In plus, parteneriatele externe cu companii private si entitati
guvernamentale din alte tari UE si SUA, colaborarea cu programele Comisiei Europene si
promovarea acestora prin Programul Erasmus+ au castigat putere prin diferitele actiuni ale

ecosistemului antreprenorial grecesc, crednd solutii $i oportunitati pentru tinerii antreprenori.

2.2.3. Educatie antreprenoriala

Cresterea ratei somajului In Grecia a facut ca necesitatea ca VET sa devind fundamentala si
sa faca parte din una dintre strategiile politice de combatere a somajului. Este nevoie de
pregatirea profesionistilor in anumite domenii, iar odatd cu dezvoltarea standardelor europene
HQF si EQF, Organizatia Nationala pentru Certificarea Calificarii si Orientare Profesionala
este principalul organism de conducere al retelei nationale de Invatare pe tot parcursul vietii
in Grecia. Dupd cum sa mentionat deja, dezvoltarea VET este o sarcina politica care vizeaza

crearea conditiilor pentru o buna angajare, structuri si masuri.
Aceasta include subiecte precum:

- Coordonarea nevoilor pietei muncii si educatiei

- Realizarea invatarii pe tot parcursul vietii pe parcursul formarii active si vietii
profesionale

- Recunoasterea in timp util a schimbdrilor din lumea muncii, de exemplu prin
digitalizare, globalizare, automatizare si cartografiere in VET

- Conectarea in retea a zonelor de Invatare

- Promovarea start-up-urilor de afaceri

- Cresterea eficientei si calitatii sistemelor de educatie si formare

- Reducerea somajului

- Asigurarea accesului egal la VET pentru diferite grupuri de persoane

- Educatie antreprenoriala
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- Promovarea dialogului intercultural

- Educatie in afaceri
In acest fel, Institutul de Invitare pe tot parcursul vietii din Atena are in ména proiectul
,ENTREPVET — Practici de antreprenoriat in VET”, care vizeaza imputernicirea tinerilor cu
varsta intre 16-29 de ani care sunt sau riscd sd rdmand fard loc de muncd, cu educatie si
formare si scadere. aceste numere. Aceasta, cu un program de formare antreprenorial co-creat
care Tmbunatateste abilitatile digitale si antreprenoriale, raspunzand cerintelor aduse de
Covid-19, cu un pachet inovator, motivational si antreprenorial bazat pe seturi de abilitati
digitale si antreprenoriale care sd fie pus la dispozitia profesorilor, educatorilor. , formatori,
formatori VET si personal care lucreaza cu tineri. Astfel, permitand tinerilor sd dobandeasca

abilitati pentru a incepe o activitate antreprenoriala.

Pe langd cele de mai sus, existd mai multe initiative desfasurate de ONG-uri, atét initiative de
sine stdtdtoare, cat si initiative din cadrul Programului Erasmus+. Tot in sectorul privat,
acestea cu mai mult accent pe pregatirea tinerilor in domeniul antreprenoriatului, si mai
concentrate pe start-up-uri. Este important de mentionat cd ambele sectoare, social si de
afaceri, au cooperat cu guvernul elen pentru a imbunatati sistemul educational in ceea ce
priveste antreprenoriatul tinerilor, fie ca este vorba de educatie formald, informalad sau non-

formala.
Cateva initiative marcante:

e Programul de vara pentru antreprenoriat pentru tineret - Universitatea de Economie
din Atena

- Scoala de vara YES Youth Entrepreneurship este conceputa pentru a oferi studentilor
posibilitatea de a experimenta modul in care functioneazd o companie, precum si o
privire de ansamblu asupra lumii afacerilor.

e Platforma de e-learning Project Entangle

- Se adreseaza antreprenoriatului In institutele de Invatdmant profesional (secundar);

- Proiectul are o abordare practica inovatoare pentru stimularea antreprenoriatului in
randul studentilor din institutille VET, oferind profesorilor lor instrumente si
materiale pentru a-si educa, inspira si motiva studentii pentru ca acestia sa poatda urma
o cariera ca antreprenor.

e EURECA-PRO, Spring Term 2022

e Curs ONLINE de inovare si antreprenoriat
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14 prelegeri sustinute de profesori si cercetatori de top din sapte universitdti europene

din sase tari;

- Bazele afacerii; Antreprenoriat - impachetarea ideilor n concepte de afaceri; Inovatie;
Management & Finante.

e British Council din Grecia

e Competente de viata in competitie: Dezvoltarea antreprenorilor sociali

- Programul de abilitati de viatd constd in sesiuni de formare online pentru profesori si

o serie de sase ateliere de lucru de o ord pentru elevii din scoli si institutii VET.

2.2.4. Concluzii

Chiar daca Grecia este una dintre tarile europene cele mai afectate de criza financiara din
2009, precum si de Covid-19, aceasta a adus o multime de noi oportunitdti in contextul
antreprenoriatului. A dus la renasterea antreprenoriatului grec prin infiintarea unui ecosistem

de start-up relativ robust, iar tinerii greci par sa aiba un spirit antreprenorial puternic.

Chiar daca sunt destul de multe actiuni, initiate de stat, precum si prin diferite ONG-uri si
organizatii private, tinerii din Grecia nu sunt bine informati despre initiativele existente, ceea
ce ii duce la decizia de a nu-si pune in aplicare ideile de afaceri. din cauza lipsei de cunostinte
si abilitati.

Mai mult, reglementdrile fiscale si birocratia din tara, precum si educatia antreprenoriald
deficitara sunt principalele bariere in calea impulsionarii antreprenoriatului tinerilor, care ar
putea fi combatute printr-o mai buna promovare a initiativelor existente de educatie non-

formald, precum si a instrumentelor publice deja stabilite pentru tineri. antreprenori.
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SECTIUNEA 2.3.: Antreprenoriatul TINERILOR iN ITALIA

2.3.1. Evaluarea starii actuale a antreprenoriatului pentru tineret

Potrivit studiului pre-Covid realizat de GEM, totalul activitatii antreprenoriale in stadiu
incipient (TEA) a fost cel mai scazut din Europa (cu mai putin de 4% dintre adulti care incep
sau conduc o noud afacere). Acest lucru ar putea fi legat de faptul ca, conform aceluiasi
studiu, mai putin de 30% dintre adultii din Italia sunt de acord ca rareori vad oportunitati de
afaceri. Mai mult, un raport de studiu arata ca o mare parte dintre adulti au fost de acord ca,
chiar si atunci cand observi o oportunitate antreprenoriald, o folosesc rar in Italia. In ceea ce
priveste motivatia de a incepe o noua activitate de afaceri, motivul ,,sa construiesti o bogatie
mare sau venituri foarte mari” a fost cel mai popular in Italia - mai mult de 90% l-au indicat
ca principalda motivatie atunci cand ,,Motivatia de a face diferenta in lume”. ” a fost indicat
doar de aproximativ 10% dintre respondenti. Mai mult, 90% dintre noii antreprenori
subliniaza lipsa oportunitatilor de angajare drept motiv pentru a-si incepe initiativele de

afaceri.

Potrivit raportului Istat Situazione e prospettive delle imprese dopo I'emergenza sanitaria
COVID-19 , piata italiand este influentata de un puternic sentiment de incertitudine. Una
dintre cele mai importante consecinte ale crizei Covid-19 este ca din 30 000 de intreprinderi
care s-au declarat in prezent inchise in timpul pandemiei, 12 000 nu au intentia de a se
redeschide (Istat, 2022). Citind ultimul raport Unioncamere, activititile antreprenoriale, ale
persoanelor sub 35 de ani in Italia, sunt egale cu 500 . 000 (Italia Online, 2022), care
reprezintd 8,7% din intreaga piatd a intreprinderilor italiene. Acelasi raport releva ca in
ultimii 5 ani activitatile antreprenoriale conduse de tineri au scazut cu 87 . 000 de unitati.
Singura regiune care a crescut in aceasta statistica este Trentino Alto Adige: +2,4% 1n ultimii
cinci ani. In octombrie 2021, in Italia, 67 940 de persoane lucrau pentru start-up-uri
inovatoare. Pe de altd parte, potrivit Ministerului italian al Dezvoltarii Economice, tinerii
antreprenori (sub 35 de ani) prefera sa investeasca in inovatii. start-up-uri . Acest domeniu a
crescut cu 3,3% in ultimul trimestru al anului 2021 si a reprezentat 18,5% din Intreaga piata.
Mai exact, 75,2% dintre aceste activitati presteaza servicii altor companii (in special In zona
digitald), 16,4% opereaza in productie, iar 3,1% sunt intreprinderi comerciale. Start-up-urile
inovatoare sunt distribuite inegal in Italia: majoritatea sunt in Lombardia (26,8%), Lazio
(11,6%), Campania (8,9%) si Veneto (7,9%). Economia verde este, de asemenea, un domeniu

in crestere datoritd interesului pe care il trezeste tinerilor antreprenori. Investitorii din acest
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domeniu sunt la 47% si de obicei dezvoltd modele de productie cu impact redus asupra

mediului.

Cel mai important parametru care s-a schimbat pe parcursul pandemiei poate fi rezumat
printr-un nou fenomen social care a afectat piata muncii din Italia: agsa-numita Marea demisie
. Persoanele cu varsta cuprinsa intre 26 si 35 de ani (70% din esantionul de date) isi renunta
la locul de munca pentru a gasi conditii economice mai bune si, mai ales, un echilibru mai
bun intre viata profesionala si viata privata (Rusconi, 2022). Aceasta problema este o noua
provocare pentru intreprinderile italiene: ele incearca sa retina talente de top si s gaseasca
altele noi. In Italia, acest fenomen are o trisiturd distinctiva: tinerilor cu mai putini
experienta le-a fost mai greu sa giseasca oportunitati decente de munca deoarece, n perioada
pandemiei, companiile italiene au preferat resurse instruite, cu competente specifice. Marea
Demisie este, de asemenea, un fenomen global: un raport Randstad (Morsa, 2022)din 34 de
tari subliniazd ca 56% dintre tineri - numiti ,,generatia Z” (cu varste 18-24 de ani) si
,Millennials” (cu varste intre 25-35 de ani) - ar renunta loc de munca in cazul unui echilibru
inacceptabil Intre munca si viatd privata. Potrivit opiniei a 75% dintre respondenti, un loc de

munca decent este o parte foarte importanta a vietii umane.

Tinerii lucratori, din cauza pandemiei, au inceput o reflectie aprofundatd asupra prioritatilor
lor, concentrandu-se pe bunastare si valori . Cum pot patronii sd gestioneze marea demisie?
Asigurarea echilibrului dintre viata profesionala si cea privata si bundstarea la locul de munca
ar trebui sa fie in fruntea listei de prioritdti a companiilor italiene, astfel incét tinerii talentati
si experimentati sa se simtd implicati in companie si sd poatd vedea oportunitatile de

dezvoltare profesionala.

O altd schimbare interesantd pe parcursul pandemiei este legata de motivatia tinerilor de a
incepe o initiativa de afaceri in Italia. Aspiratia de a fi un factor de schimbare in ultimii ani a
adus o crestere a noilor intreprinderi sociale (Bandinelli, 2015). Dupa cum am mentionat mai
sus, inainte de Covid-19, doar aproximativ 10% dintre respondenti au indicat motivatia
»de a face diferenta in lume” ca principala de a Incepe o initiativd de afaceri. Potrivit
raportului GEM din 2021/2022, aceeasi motivatie a fost indicata ca fiind importantd de peste

20% dintre respondenti.
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Chiar daca conform raportului GEM 2021/2022, doar 16,6% dintre respondenti sunt de acord
cu afirmatia ca este usor sd incepi afacerea in Italia, in 2021, rata TEA a Italiei a crescut la

4,8% (Hill, et al., 2022).

2.3.2. Sprijin guvernamental si privat

Pentru a sprijini si promova antreprenoriatul tinerilor, existd diferite initiative si instrumente
atat la nivel national, cat si la nivel regional. La nivel national, entitatea responsabild cu
promovarea dezvoltarii antreprenoriale este Ministerul Dezvoltarii Economice. Ministerul a

.....

Development, 2021).

Executorul instrumentelor de antreprenoriat, pe de alta parte, este Invitalia, o agentie public-
privata care gestioneaza accesul la instrumentele de credit in numele ministerului. Mai precis,
Invitalia este Agentia Nationald pentru Investitii Internationale si Dezvoltare Economica.
Este detinut de Ministerul italian al Economiei. Invitalia aspird sa stimuleze cresterea
economicd a Italiei, concentrandu-se pe sectoarele strategice pentru dezvoltare si ocuparea
fortei de munca. Se angajeaza sa revigoreze zonele de criza si opereaza in principal in sudul
Italiei. Invitalia gestioneazd toate stimulentele nationale care promoveaza crearea de noi
companii $i start-up-uri inovatoare. Sprijind crearea de proiecte mici spre mari, care vizeaza
antreprenorii cu planuri de dezvoltare concrete, in special in sectoare inovatoare si cu valoare

addugata ridicata.
Cele mai importante initiative pentru antreprenoriatul tinerilor sunt:

e Resto al sud: sprijind crearea si1 dezvoltarea de noi activitdti antreprenoriale si
independente in Abruzzo, Basilicata, Calabria, Campania, Molise, Apulia, Sardinia si
Sicilia (cele mai deprimate regiuni din Italia)

e Cultura Crea 2.0: sprijina crearea si cresterea intreprinderilor si initiativelor non-profit
in sectorul turismului si cultural

e Fondo imprese creative: finanteaza proiecte in sectorul cultural si creativ

e Nuovo angajare independentd: finantdri cu Imprumuturi fard dobanda de péana la
50.000 EUR pentru lansarea de initiative de afaceri mici, promovate de NEET, femei

inactive si someri de lunga durata, in toatd tara

Guvernul nu a creat noi instrumente pentru a stimula antreprenoriatul tinerilor din cauza

crizei Covid-19, dar a pastrat aceleasi instrumente. Toate aceste masuri urmeaza sa fie
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consolidate cu Planul National de Recuperare si Rezilientd (NRRP), conform caruia vor fi
alocate 200 de milioane de euro pentru initiativa ON - Oltre Nuove imprese a tasso zero si

Smart & Starts Italia.

ON - este stimulentul pentru tinerii si femeile care doresc sd devina antreprenori.
Stimulentele sunt valabile in toatd tara si ofera un mix de imprumuturi fard dobanda si un
grant nerambursabil pentru proiecte antreprenoriale cu cheltuieli de pana la 3 milioane EUR,

care pot acoperi pand la 90% din totalul cheltuielilor eligibile.

Smart & Start Italia este instrumentul care sprijind crearea si cresterea start-up-urilor

inovatoare.

Chiar daca in NRRP nu existd o misiune dedicata in mod specific tinerilor, se considera ca
diferite masuri - apartinand unor misiuni diferite - au un potential impact pozitiv in mod

specific asupra acestora.

Exista 18 masuri — dintr-un total de 226 — care ar putea influenta pozitiv rata de ocupare a
rezidentilor cu varsta cuprinsa intre 15-29 de ani. In ceea ce priveste tema antreprenoriatului
pentru tineri, Misiunea 1: Masura 4.2: Fonduri integrate pentru competitivitatea
intreprinderilor din turism si Misiunea 4: Masura 3.2: Finantarea pentru start-up ar trebui sa

creeze un impact pozitiv.

Pentru a facilita accesul la programul NRRP a fost creatd o platforma dedicata: Italia
Domani. Investitiile si reformele incluse in Italia Domani vor face tara mai coerenta teritorial,
cu o piatd a muncii mai dinamica si fara discriminare de gen sau varstd. Italia Domani face
parte din Next Generation EU, un proiect de redresare economica dedicat statelor membre.

Italia integreazda NRRP cu un Fond complementar, dotat cu resurse suplimentare egale cu

30,6 miliarde EUR.

Exista doud instrumente principale pentru promovarea antreprenoriatului tinerilor in regiunea

Apulia:

- Programul PIN — este initiativa destinata tinerilor care intentioneaza sa implementeze

proiecte de afaceri inovatoare cu potential ridicat de dezvoltare locala. Masura vizeaza
grupurile informale de cel putin doi tineri rezidenti din Apulia, cu varsta cuprinsa
intre 18 si 35 de ani.

- Programul NIDI - este fondul prin care Regiunea Apulia sprijind, cu Fond Pierdut si

imprumuturi rambursabile, persoanele care si-au pierdut locul de munca, tinerii, si
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femeile care doresc sd Infiinteze studiouri profesionale asociate sau

microintreprinderi.

2.3.3. Educatie antreprenoriala

Cunostintele antreprenoriale in Italia sunt foarte scazute, mai ales in sud. Multe activitati noi
nu pot rdmane pe piatd din cauza lipsei tragice de competente si expertizd. ,,Deplasarea
strategica” este un fenomen care a afectat multe companii in timpul pandemiei. Antreprenorii
italieni au abilitati slabe de planificare, iar acest decalaj cultural loveste intreaga piata.
Aceasta este cauza principala a inchiderii a 12 000 de afaceri dupa pandemie, potrivit Istat

(Istat, 2022).

Chiar daca educatia antreprenoriala este scazuta in Italia, existd multe organizatii private care
ofera proiecte inovatoare pentru a stimula atitudinile antreprenoriale. Multe dintre aceste

organizatii au semnat parteneriate cu Ministerul Universitatii si Cercetarii (MIUR).

Unele dintre cele mai importante initiative care incurajeaza antreprenoriatul tinerilor sunt:

- Impresa in azione: este o initiativd Junior Achievement Italia si un program de

educatie antreprenoriala adaptat elevilor de liceu. Clasele incluzive actioneaza ca
mini-intreprinderi in scop educational si se ocupa de gestionarea acestora, de la
conceptul de idee pana la lansarea ei pe piatd. Acest proces oferda o experientd de
profesionalizare in contact strans cu companiile si lumea exterioara. Impresa in
Azione se adreseaza elevilor cu varsta cuprinsa intre 16 — 19 ani din ultimii 3 ani de

liceu din toata Italia.

- EntreComp lItalia: este un proiect creat de Materahub, care vizeaza cresterea gradului

de constientizare a sistemului italian de educatie si formare cu privire la utilizarea
Cadrului EntreComp. Entrecompltalia a creat noi instrumente pentru start-up-uri

pentru a sprijini formarea antreprenoriala.

- Alternanza scuola-lavoro: conform legii nr. 107/2015, studentii italieni, cu varsta

cuprinsd Intre 16 — 19 ani, trebuie sa isi testeze competentele prin experienta practica
de munca. Alternanza isi propune sd fie un punct de intalnire intre scoli si afaceri.

Datorita unui site web ad-hoc dezvoltat de Camere di Commercio, studentii pot aplica

pentru o perioada de angajare (etapa) Intr-o intreprindere. Poate fi considerata ca o

prima abordare a competentelor individuale si a atitudinii antreprenoriale.
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2.3.4. Concluzii

Datoritd diferentelor culturale si geografice din interiorul Italiei, este dificil de definit starea
actuald a antreprenoriatului pentru tineri care s-ar aplica intregii tiri. Cu toate acestea,
pandemia a avut un impact mare asupra activitatilor antreprenoriale: asa cum este analizat in
acest raport, multe companii se confruntd cu dificultiti de a ramane pe piatd, precum si o
multime de unitati antreprenoriale, nu au gasit oportunitati de a functiona si au fost fortate sa

inchida.

In timpul pandemiei, guvernul italian s-a concentrat pe sprijinirea companiilor existente
pentru a supravietui in timpul blocajelor, cu toate acestea, tinerilor antreprenori a fost acordat
putin sau deloc sprijin. Principalele resurse financiare in timpul pandemiei au fost dedicate
industriei de catering, precum si sprijinirii persoanelor cu conditii economice si de sanatate
fragile. Acesti factori ar putea fi definiti drept principalul motiv pentru care antreprenoriatul

tinerilor a fost neglijat si nu a fost sustinut de guvern in ultimii cativa ani.

Chiar daca tinerii italieni ar putea fi definiti ca oameni cu intentii antreprenoriale puternice,
intre 28 de tari europene conform Indexului de dezvoltare a tineretului global, ceea ce
inseamna ca tinerii italieni au mai putine oportunitati de educatie si angajare si sunt cei mai
afectati de saracia absolutd. Nivelul educatiei antreprenoriale in Italia este scazut - nu exista
programe specifice pentru a stimula mentalitatea antreprenoriald sau pentru a obtine

cunostinte teoretice despre subiect.

Cu toate acestea, prin implementarea diferitelor reforme de politica, guvernul italian isi
propune sd creeze un impact pozitiv asupra tinerilor, precum si sd stimuleze antreprenoriatul

tinerilor din tara (Open Polis, 2022).
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SECTIUNEA 2.4.: Antreprenoriatul TINERILOR iN MACEDONIA DE NORD

2.4.1. Evaluarea starii actuale a antreprenoriatului pentru tineret

Dupa ce si-a stabilit independenta in 1991 , Republica Macedonia a reprimat intentiile
antreprenoriale si atmosfera generala de afaceri a tarii, invatand din experientele comuniste
trecute. Astdzi, tara nu are aceleasi puncte de vedere, dimpotriva, isi propune s ridice

importanta afacerilor mici, realizand contributiile sale la cresterea economica generala.

Republica Macedonia de Nord se afla intr-o tranzitie economica prelungitd, care se confrunta
sau sa infiinteze intreprinderi antreprenoriale. Chiar si in tarile mai dezvoltate, guvernele si
alte institutii relevante au sarcina provocatoare de a inspira antreprenoriatul in randul
populatiei mai tinere. Indiferent de deceniile de masuri active pe care UE le-a implementat
pentru a promova spiritul antreprenorial, activitatea economica continud sa fie scazutd in

randul populatiei mai tinere (Tomovska-Misoska, Dimitrova, & Mrsik, 2016).

Cu toate acestea, conform studiului pre-Covid realizat de GEM, mai mult de 50% dintre
respondenti sunt de acord cu afirmatia cd existd oportunitati bune de a incepe 0 afacere in
Macedonia de Nord , iar putin mai putin de 40% au indicat ca este usor sd incepeti o noua
initiativa de afaceri in tara (Bosma, et al., 2020). Cu toate acestea, acelasi studiu aratd ca
activitatea antreprenoriald in stadiu incipient (TEA) in Macedonia de Nord in perioada pre-
Covid a fost scizuti si a atins doar aproximativ 5%. In ceea ce priveste motivatia de a incepe
0 noud activitate antreprenoriald, peste 80% dintre respondenti au indicat ,,Motivatia de a-si
castiga existenta pentru cd locurile de munca sunt rare”, care este principalul motiv dintre

toate analizate in raportul GEM.

Covid-19 a provocat o decelerare semnificativa a veniturilor, profitabilitatii, investitiilor,
capitalului, angajarii si cresterii salariilor. Cresterea veniturilor, profitului si investitiilor au
incetinit cu 8,9%, 6,6% si, respectiv, 9,6%, comparativ cu cresterile lor istorice. Astfel de
scaderi sunt in mod clar legate de scaderea cererii si de blocarea din primavara anului 2020,
in timp ce scaderea cresterii investitiilor este o reflectare a pozitiei de ,,asteptati si vedeti” pe

care firmele au atins-o pe fondul socului negativ.

Scdderea mare a cresterii capitalului, In timp ce nu se observa o accelerare a cresterii
datoriilor in Macedonia de Nord. Aceste dovezi sugereaza ca exportatorii si-au rationalizat

prin reducerea investitiilor pe termen lung, incetinind cresterea capitalului pentru a rezista
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socului pandemic si si-au mentinut ratele de crestere a datoriilor la nivelurile lor istorice
(Srbinoski, Petreski, & Petreski, 2022). Deoarece exportatorii au fost angajatori extinsi pe
piata muncii In trecut, cu o crestere anuald medie a ocupdrii fortei de munca de 17,6%,
pandemia a afectat grav cresterea ocupdrii fortei de munca si a salariilor, cu toate acestea,
ratele nu au atins niciodata o crestere negativa. Exportatorii se asteaptda la o revenire
semnificativa a veniturilor, profitabilitatii, investitiilor si ratelor de crestere a capitalului in
anul urmator, in timp ce ratele de crestere a datoriilor, a ocuparii fortei de munca si a
salariilor sunt probabil sd rdmana la nivelurile pandemiei. Cu toate acestea, recuperarile
asteptate nu sunt complete, adica nu se asteapta sa atinga nivelul pre-pandemic, care este o
articulare a incertitudinii mari pe care firmele au operat in timpul sondajului (Srbinoski,
Petreski, & Petreski, 2022, p. 11). O astfel de ezitare se reflecta in continuare in asteptarile de

locuri de munca si salarii fara crestere in 2021.

In ceea ce priveste parametrii care s-au modificat in timpul pandemiei, conform datelor
preliminare ale Oficiului de Stat de Statisticd, numarul entitatilor de afaceri active in
Macedonia de Nord in 2021 a fost de 72 922 si fata de 2020 a scazut cu 0,2% (Krsteva,
2022). Este interesant de subliniat ca rata somajului in randul tinerilor in 2021 a scazut cu
2,77% fata de 2020 si a ajuns la 34,12%, ceea ce este mai putin decat rata de dinainte de
pandemie (35,52% in 2019) (Macrotrends, 2022). Cu toate acestea, exista date statistice
limitate pentru a compara starea antreprenoriatului tinerilor din tard inainte si dupa pandemia

de Covid-19.

2.4.2. Sprijin guvernamental si privat

Pentru a amortiza efectele blocarii, guvernul Macedoniei de Nord a introdus masuri in patru
pachete ulterioare. Deoarece masurile la nivel mondial au fost impartite aproximativ in
sprijinul veniturilor, stimulente economice si alte masuri. Masurile de stimulare economica
au inclus reduceri ale ratei dobanzilor de politica, plati amanate ale avansurilor fiscale de
catre companii, cateva pachete de Tmprumuturi pentru dezvoltare cu dobandd zero sau

subventionatd si altele asemenea.

Alte masuri au inclus reducerea la jumatate a chiriilor pentru chiriasii din apartamentele
detinute de stat, reducerea la jumatate a dobanzilor penalizatoare la plata taxelor publice,
precum si o reprogramare facilitatd de stat a creditelor de consum, prin asigurarea ca

principalul nu este rambursat in lunile de criza. Masurile de sprijinire a veniturilor care
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vizeazd prevenirea persoanelor sa cadd in somaj si/sau sd se confrunte cu pierderi grave de

venit ar putea fi impartite aproximativ in trei grupuri (Patreski, 2021).

In decembrie 2020, Skopje a gizduit Forumul International pentru Antreprenoriat Cultural
Creativ. Scopul forumului a fost promovarea antreprenoriatului creativ, educatia pentru
intreprindere creativd prin ateliere interactive, precum si oferirea de oportunititi de
networking participantilor. Forumul a fost planificat pentru a aborda interesul factorilor de
decizie politica si al altor parti interesate cheie de a oferi resurse si de a investi in politici si
fonduri care pot stimula tinerii sd lucreze in industriile culturale si creative, sa creeze retele
si, astfel, sd-si uneascd resursele si talentele care ar conduce la aplicarea modelului de

antreprenoriat creativ.

2.4.3. Educatie antreprenoriala

Conceptul de antreprenoriat devine foarte important in sistemul educational. In 2014,
Ministerul Educatiei si Stiintei a adoptat Strategia de invatare antreprenoriald a Macedoniei
2014-2020 (European Training Foundation, 2014). Scopul strategiei este de a transforma
Macedonia de Nord intr-o tard cu o culturd antreprenoriala foarte dezvoltata si un spirit care
inspird pe toata lumea. Strategia 1si propune sa introduca invatarea antreprenoriald in educatia
formala si non-formala. Chiar daca tinerii nu sunt mentionati in mod explicit drept

beneficiari, ei reprezinta in mod clar principalul grup tintd pentru implementarea Strategiei.

Strategia recunoaste importanta Invatarii antreprenoriale pentru dezvoltarea creativitdtii in
randul tinerilor. Unul dintre obiectivele sale este de a facilita dezvoltarea unor generatii tinere
libere, deschise la minte, independente si proactive, care isi pot explora si exprima potentialul
antreprenorial. Strategia recunoaste ca abilitatile antreprenoriale pot sprijini tinerii in
domeniul industriilor creative. Dupa incheierea perioadei de valabilitate a acestei strategii, nu
a fost pregatita o astfel de strategie pentru perioada de dupa 2020 si pana in prezent nu sunt

disponibile informatii despre daca si cand va fi pregatita o nouad strategie.

In Macedonia de Nord, exista sprijin in masa pentru invitarea antreprenoriald, care creste
continuu in cercurile politice si educationale. Adoptarea strategiei de invétare antreprenoriala
in 2014 a reprezentat un pas semnificativ inainte pentru tard. Strategia implica un grup
ambitios de angajamente si foi de parcurs pentru atingerea obiectivelor provocatoare stabilite

ca baza pentru infiintarea unei societati antreprenoriale.
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In urma strategiei implementate de membri dedicati ai grupului interdepartamental
reprezentat in Parteneriatul National pentru Invitare Antreprenoriald precum si din partea
altor parti interesate relevanti, existd numeroase actiuni care au fost deja intreprinse pentru

dezvoltarea Invatarii si educatiei antreprenoriale 1n tara.

Rata somajului in Macedonia de Nord este ridicatd. Somajul este deosebit de ridicat in randul
tinerilor, populatiei rurale, minoritdtilor etnice si persoanelor cu niveluri de educatie mai
scazute, asa cd una dintre principalele provocari ale Macedoniei de Nord este crearea de
locuri de munca. Aceste provocari pot fi depdsite doar prin crearea de noi locuri de munca,
care vor avea un impact mare asupra activititilor antreprenoriale crescute ale tuturor
cetatenilor. In legdturd cu aceasti rata ridicatd a somajului din tard, multe institutii trebuie
luate in considerare in crearea politicilor legate de antreprenoriat, inovare, cresterea
viitoare. In special, a fost identificati nevoia de imbunitatiri in procesul de invitare

antreprenoriala.

In 2014, in Republica Macedonia, cu sprijinul Fundatiei Europene de Formare, care este o
agentie a UE si ajuta tarile in tranzitie si dezvoltare sa utilizeze potentialul capitalului uman
prin reforme in sistemele de educatie, formare si piata muncii in context a politicii externe a

UE, a fost elaborata Strategia de Invatare antreprenoriala in Republica Macedonia 2014-2020.

Se asteaptd ca implementarea acestei strategii sa abordeze deficientele celui mai recent raport
din 2012 privind indicele politicilor pentru IMM-uri, in special prin stabilirea de legaturi
sistematice Intre educatia formald si o integrare mai aprofundatd a experientei regionale si a
celor mai bune practici (prin Centrul sud-est european pentru invatare antreprenoriala -
SEECEL). , un ONG) in reformele sistemului de educatie formala. Pe de alta parte,
cooperarea dintre educatia formald si non-formald si sectorul de afaceri va permite

incorporarea nevoilor reale de competente antreprenoriale in sistemul de Tnvatdmant insusi.

2.4.4. Concluzii

In ceea ce priveste antreprenoriatul pentru tineret in Macedonia de Nord, exista diferiti factori

si aspecte, care trebuie dezvoltate pentru a promova atitudinile antreprenoriale si educatia.

In primul rand, existd un decalaj urias in sistemul educational in ceea ce priveste
antreprenoriatul, subiectele economice si financiare. Mai mult, chiar daca tinerii din

Republica Macedonia de Nord ar putea fi definiti ca cei cu intentii antreprenoriale puternice,
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climatul antreprenorial nefavorabil din tard duce la exodul creierelor, atunci cand tinerii
talentati decid sd paraseasca tara pentru a gasi un trai mai bun si s munceascd mai bine.

conditii.
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SECTIUNEA 2.5.: Antreprenoriatul TINERILOR iN POLONIA

2.5.1. Evaluarea starii actuale a antreprenoriatului pentru tineret

Potrivit Agentiei Poloneze pentru Dezvoltarea Intreprinderilor (PARP) (Tarnawa, 2021),
spiritul antreprenorial este Imbratisat de 15% din populatie. Aceasta Inseamna cd aproximativ
700 000 de oameni conduc o ,,noua” afacere, in timp ce 2,8 milioane de oameni conduc
companii infiintate. Destul de interesant, in comparatie cu alte tiri europene, Polonia are mai
multi antreprenori care conduc companii consacrate decat cei care administreaza altele noi.
Potrivit Global Entrepreneurship Monitor 2021/2022, exista doar 1 nou antreprenor la fiecare
5 oameni de afaceri experimentati, ceea ce poate sd nu fie benefic pentru activitatea

economica a tarii pe termen lung (Hill, et al., 2022).

Pandemia a modificat usor ambitiile antreprenoriale ale oamenilor: in 2020, doar 5% dintre
polonezi se gandeau sa isi infiinteze compania in urmatorii 3 ani, in timp ce cu un an mai
devreme era de 6%. In general, nivelurile antreprenoriatului polonez sunt sub media
europeana (NECI). Din 18 tari europene analizate, Polonia s-a clasat pe locul 14, cu un scor
de 4,2 atat in 2019, cat si in 2020.

Potrivit publicatiei PwC Young Poles on the Job Market 2021 (PwC, 2021), doar 22,5%
dintre tineri ar dori sd-si conduca propria afacere: 77,5% ar alege un loc de munca stabil cu
contract permanent fatd de orice activitate antreprenoriala. De fapt, atunci cand tinerii au fost
intrebati despre prioritatile lor principale in ceea ce priveste cautarea unui loc de muncd in
2021, un contract de munca a fost cel mai popular raspuns (74,2% din toti respondentii), cu
aproape 7% mai mult decat cu doar un an inainte. In ceea ce priveste atitudinea generala fata
de antreprenoriat, 60% dintre polonezi (Tarnawa, 2021)cred ca inceperea unei afaceri este o
modalitate excelentd de a-si avansa cariera si oamenii de afaceri de succes meritda admiratie.
Incd o data, este un rezultat sub media europeani si o scidere semnificativa fati de 2019,
cand 77% dintre polonezi au considerat conducerea unei companii o alegere buna de cariera.
O astfel de schimbare a perceptiei publice asupra antreprenoriatului este cel mai probabil
legata de incertitudinea adusa de Covid-19, de 0 dorinta crescuta de securitate a locului de
munci si de schimbdrile administrative pentru proprietarii de afaceri. in 2019, 90% dintre
polonezi credeau ca a infiintat o companie in Polonia a fost usor. Pentru comparatie, doar

59% au facut-o in 2020.

Desi numarul polonezilor care intentioneaza sa inceapa o afacere este relativ scazut, 60%

dintre oameni se simt suficient de calificati pentru a infiinta o companie. In 2020, 41% dintre
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adulti au recunoscut ca au vazut oportunitati de afaceri, dar riscul de esec ii face sa fie
reticenti in a-si incepe calatoria antreprenoriald. De fapt, polonezii nu-si mai vad mediul
oarecum prietenos pentru afaceri: in 2020, doar 52% credeau ca au conditii favorabile pentru
infiintarea unei companii, fatd de 89% in 2019. Drept urmare, doar aproximativ 3,2% dintre
cetateni se angajeazd in Activitate antreprenoriald in stadiu incipient (TEA), comparativ cu
12,2% care au deja Proprictatea de afaceri stabiliti (EB). In alte tiri europene, numdrul
antreprenorilor cu TEA si EB este similar sau, alternativ, companiile aflate in stadiu incipient
domina piata. Statisticile pentru Polonia sugereaza ca nu numai oamenii sunt reticenti in a
infiinta o companie, ci si cd multe intreprinderi nu rdman pe linia de plutire mai mult de 3,5
ani de la infiintare. In consecinti, mentinerea succesului pe pietele poloneze poate fi mai

dificila, deoarece nume consacrate domina piata.

Covid-19 nu a facut decat sa inmulteasca problemele existente, iar 52% dintre antreprenori au
declarat cd au fost nevoiti sd-si Inchidd compania in 2020 din cauza pandemiei. Pentru
comparatie, media europeana a fost de 20%, ceea ce indica faptul ca piata poloneza a fost
profund afectatd de pandemie. Intr-adevar, 64% dintre oameni au declarat ci pandemia le-a
intarziat procesul de infiintare a unei companii. Pe mésura ce antreprenorii sunt conectati sa
in criza sanatatii. 35% dintre proprietarii de afaceri in stadiu incipient si 25% dintre oamenii

de afaceri consacrati au observat efecte pozitive ale Covid-19.

In ceea ce priveste motivatia de a incepe o activitate antreprenoriali in Polonia, 62% dintre
cei chestionati au (Tarnawa, 2021)indicat ca nu exista suficiente oferte de locuri de munca pe
piatd si lansarea unei afaceri le-a permis sa isi castige existenta, In timp ce 53% au spus cd
doresc sa facad profituri masive si sd construiascd bogatie. 22% au sustinut ca motivatia lor a
fost schimbarea lumii, iar 20% au vrut pur si simplu sa continue o traditie de familie. Cifrele
sugereazi ci natura antreprenoriatului polonez este pragmatica. In mod surprinzitor, cu doar
un an mai devreme, in 2019, 65% dintre polonezi au declarat ca schimbarea a fost motivul
pentru care si-au inceput cdldtoria antreprenoriald. Polonia a sdrit de sus in jos in rating in
doar un an, dupa toate probabilitatile, pentru ca Covid-19 a ucis idealismul oamenilor atunci
cand acestia se confruntau cu dificultiti economice tot mai mari. In 2020, polonezii au
inceput sd pretuiasca stabilitatea materiald mai mult decat oricind inainte, ceea ce este de
inteles avand in vedere numarul de oameni care si-au pierdut locul de muncd din cauza

Covid-19.
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Pentru a intelege mai bine motivele pentru care un anumit grup de antreprenori — tineri
fondatori de start-up — au decis sa-si infiinteze companiile, PARP a realizat un sondaj special.

Participantii si-au enumerat motivatia pentru activitatea antreprenoriald dupd cum urmeaza:

e dorinta de a deveni independent (36% dintre participanti)

e dorinta de a folosi experienta existentd (19% dintre participanti)
e o idee de afaceri interesanta (8%)

e realizarea viselor lor (8%)

e nemultumire fatd de un loc de munca anterior (6%)

e pierderea locului de munca (6%)

Potrivit raportului Citibank privind antreprenoriatul tinerilor in Polonia (Citi Foundation,
2022), tinerii au devenit mai constienti de riscurile de afaceri cu care se confrunta
antreprenorii in timpul pandemiei si au inceput sd asocieze angajarea pe cont propriu cu
incertitudinea si lipsa de securitate. Multi intervievati si-au exprimat teama ca, intr-o criza, un
antreprenor poate depinde doar de el insusi, mai degraba decét de orice institutie publica. Pe
de alta parte, unii participanti au vazut oportunitati in pandemie, deoarece a creat o cerere
pentru servicii digitale, ceea ce semnaleaza faptul ca tinerii exercitd spiritul antreprenorial
indiferent de situatia economicd. Desi doar 15% dintre participantii chestionati isi aveau
afacerea, 62% ar lua in considerare infiintarea companiei In viitor. Destul de interesant,
oamenii care au antreprenori in cel mai apropiat cerc au mai multe sanse sd-si exprime

interesul pentru antreprenoriat.

Tinerii polonezi au sustinut cd o persoana intreprinzatoare este cineva care isi foloseste
abilitatile si cunostintele in mod creativ pentru propriul avantaj in afaceri. Acesta este motivul
pentru care participantii nu au crezut ca invatdmantul superior este crucial pentru succesul in
afaceri, dar au subliniat importanta experientei practice si a abilitatilor. Multi dintre ei au
sustinut ca a fost o decizie inteligentd sa lucrezi mai intai pentru altcineva si sd castigi
experientd Tnainte de a-si infiinta propria companie. Potrivit a 84% dintre tinerii chestionati,
unii oameni au in mod natural o atitudine fatd de antreprenoriat, dar asta nu inseamnd ca
abilitatile antreprenoriale nu pot fi predate. De fapt, 98% dintre participanti au mentionat
scoala, un loc de muncd cu norma intreagd, cursuri suplimentare si indatoririle de zi cu zi ca

modalitati de a-si stimula antreprenoriatul.

Ceea ce este important, ambitiile antreprenorilor cresc doar in fiecare an. In 2022, 30% dintre

companiile aflate in stadiu incipient planuiau sd angajeze cel putin 5 angajati noi, iar 17%
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dintre ele doreau sa creeze 10 posturi noi sau sd-si dezvolte echipa cu 50% in urmatorii 5 ani.
Este un rezultat mai bun decat media europeand de 26% si respectiv 16%. Datele arata
(Tarnawa, 2021)ca ,,noile” companii din Polonia se concentreaza exclusiv pe piata interna.
97,9% dintre companii nu au clienti straini, in timp ce 0,8% realizeaza 0-25% din venituri de
la clienti internationali. Doar 1,2% dintre companii genereaza intre 25-100% din veniturile
lor la nivel international. Astfel de statistici sugereaza ca companiile poloneze nu sunt foarte

internationalizate, ceea ce le limiteaza oportunitatile de export.

2.5.2. Sprijin guvernamental si privat

Expertii consultati de GEM identifica doua domenii diferite ale politicilor guvernamentale
privind antreprenoriatul: prioritatile guvernamentale si sprijinul antreprenorialului si
birocratia si impozitele. In 2022, politica guvernului de favorizare a noilor companii (de
exemplu, contractele publice) s-a situat la 93% din media europeana cu nota de 3,6. Destul de
interesant, sprijinul regional pentru intreprinderi a trecut de la 4,77 in 2019 la 5,05 in 2022,
ceea ce reprezintd 109% din media europeand. Spre comparatie, sprijinul guvernului central
s-a clasat la 87% din media europeana. In ceea ce priveste birocratia si impozitele, politicile
guvernamentale se situeaza substantial mai slab decat media europeand in ceea ce priveste
obtinerea permiselor si licentelor necesare intr-o saptamana (91%), cotele de impozitare
pentru noii antreprenori (82%), predictibilitatea fiscala si a reglementdrilor (56%) si
complexitatea birocratiei (58%). Datele prezentate sugereaza cd imprevizibilitatea sistemului
juridic si dificultatile legate de documentele ar putea descuraja polonezii de la activitatea

antreprenoriala.
In 2020, initiativele guvernamentale s-au clasat sub media europeand in 6 domenii analizate:

e Antreprenorii pot accesa ajutor si sprijin pentru companiile noi si In curs de
dezvoltare dupa ce au contactat o singura institutie publicd (74% din media
europeand)

e Parcurile stiintifice si incubatoarele ofera companiilor noi si in curs de dezvoltare
sprijin eficient (80% din media europeand)

e Existd suficiente programe de sprijin guvernamental pentru companiile noi si in curs
de dezvoltare (91% din media europeana)

e Angajatii institutiilor publice sunt suficient de competenti pentru a sprijini cu succes

companiile noi si in curs de dezvoltare (92% din media europeand)
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e Aproape toti cei care au nevoie de ajutor dintr-un program guvernamental pentru
companii noi si in curs de dezvoltare pot gasi ceea ce au nevoie (83% din media
europeand)

e Programele guvernamentale care sprijind companiile noi si in curs de dezvoltare sunt

eficiente (78% din media europeand)

In lumina statisticilor prezentate, se pare cd sprijinul guvernamental urmeazi si atinga
niveluri satisficdtoare pentru antreprenorii polonezi. In general, Polonia se claseaza mai bine
decat majoritatea tarilor europene doar in ceea ce priveste deschiderea pietei. Domeniile care
necesitd imbunatatiri sunt cu siguranta politicile legate de birocratie si taxe, costurile ridicate
de intrare pe piata si accesul la arhitectura de servicii. Intrebati despre doi factori principali
care blocheaza dezvoltarea companiei, ,,noii” antreprenori enumera taxe mari i prea multe

formalitati legale.

In timp ce sprijinul public pentru companiile noi si in curs de dezvoltare este mediu, iar
accesul la imprumuturi si credite ipotecare este relativ dificil, sprijinul privat pentru
companiile din Polonia este scizut. In 2018, majoritatea start-up-urilor si-au finantat 72,7%
din proiecte din propriul buzunar, 10,1% din imprumuturi nationale si 6,7% din investitori
straini. Ecosistemul polonez de start-up nu este inca pe deplin dezvoltat, asa ca finantarea de
capital de start/de risc nu este incad accesibild pentru majoritatea antreprenorilor. Cresterea
sprijinului privat pentru antreprenoriat si prezenta mai mare a companiilor cu capital de risc
ar putea declansa cresterea activitatii antreprenoriale, deoarece lipsa capitalului pentru a
infiinta o companie este motivul principal pentru care polonezii nu creeaza start-up-uri. In
ceea ce priveste sprijinul pe care l-au primit antreprenorii in timpul pandemiei atat din
sectorul public, cat si din cel privat, au existat cu sigurantd multe programe dedicate
dezvoltarii competentelor digitale si adaptdrii la climatul de afaceri in schimbare. Numeroase
institutii guvernamentale si neguvernamentale au oferit cursuri si ateliere pentru a-i ajuta pe

antreprenori sa-si reconstruiascd modelele de afaceri. Youth Business Poland, un ONG cu

sediul in Varsovia, a oferit tinerilor antreprenori (pana la 29 de ani) diferite programe de
mentorat si ateliere create in colaborare atit cu regiunea Mazovia, cat si cu orasul Varsovia,
precum si cu companii private precum Google si Accenture. , de la Inceputul pandemiei C.
Numeroase alte organizatii din Polonia au sprijinit, de asemenea, antreprenorii in timpul
pandemiei cu ajutorul educational. Ajutorul financiar pe care companiile 1-au primit de la

guvern 1n timpul pandemiei nu a fost suficient pentru a mentine multe dintre ele pe linia de
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plutire, asa cd, in 2020, doar 27% dintre antreprenorii ,,noi” si 35% dintre antreprenorii
experimentati (Tarnawa, 2021) credeau ci eforturile guvernului polonez de a usura economia
consecintele au fost eficiente. In cele din urma, 47% dintre polonezii chestionati au
recunoscut cd cunosc pe cineva care a trebuit sa-si Inchidd afacerea din cauza Covid-19,
comparativ cu 13% dintre cei care cunosc pe cineva care si-a inceput compania in timpul

pandemiei.

2.5.3. Educatie antreprenoriala

Educatia eficientd este unul dintre factorii cheie pentru incurajarea antreprenoriatului in
randul tinerilor. Educatia antreprenoriald de bazd in Polonia (invatdmantul primar si liceal)
este slaba in comparatie cu restul Europei, clasata doar la 68% din media europeana. In timp
ce situatia pare sa se Tmbundtdteasca incet de la an la an, scolile primare si liceale poloneze
nu par sd Incurajeze creativitatea, independenta si auto-initiativa la elevi. Institutiile de
invatdmant superior sunt clasate mai favorabil, dar incad sub media europeana (76%).
Ministerul polonez al Educatiei a recunoscut problema si a propus sd modifice o materie
existenta de liceu Bazele antreprenoriatului si sa o inlocuiasca cu una mai practica Afaceri si

management pana in septembrie 2023.

In prezent, numarul de initiative guvernamentale, regionale si private dedicate educatiei
antreprenoriale in randul tinerilor este in continud crestere. in 2022, orasul Lublin si
Universitatea Maria Curie-Sktodowska din Lublin au inceput prima editie a proiectului

Tineretului antreprenorial. ,,Exceptat de teorie”, un concurs care testeaza cunostintele de

afaceri in practica a avut mii de tineri participanti in fiecare an de la infiintarea sa in 2014.

2.5.4. Concluzii

Nivelurile de antreprenoriat in Polonia sunt mai mici decat in majoritatea tarilor europene.
Desi 60% dintre polonezi considera ca inceperea unei afaceri este o modalitate excelentd de
a-si avansa cariera, in 2020 doar 5% se gandeau sd creeze o companie in urmatorii 3 ani. Desi
criza de sdnatate a afectat spiritul antreprenorial din Polonia, chiar si cu un an inainte de

inceperea pandemiei, doar 6% dintre polonezi pldnuiau sd-si lanseze propria afacere.

Principalele motive pentru care polonezii decid sd-si inceapa afacerea sunt urmatoarele: lipsa
unor suficiente oferte de muncad pe piata muncii si dorinta de a construi bogatie. Cauzele
sociale au fost importante doar pentru aproximativ 22% dintre participantii la sondaj, ceea ce

a clasat Polonia pe ultimul loc din toate tarile europene. Destul de interesant, cu doar un an
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inainte, Polonia era in fruntea ratingului, ceea ce inseamna ca Covid-19 a schimbat complet

ambitiile antreprenoriale din tara.

Sistemul educational polonez nu este conceput pentru a incuraja antreprenoriatul, iar
finantarea privatd nu este inca suficient de populara pentru a oferi companiilor emergente
acces la finantare. Pe partea bund, piata poloneza este deschisd noilor afaceri, iar sistemul
educational urmeaza sa sufere o transformare care va introduce o noua materie scolara pentru
elevii de liceu. Numarul de organizatii care sustin antreprenoriatul polonez este, de asemenea,
in crestere lent, asa ca daca sistemul juridic devine mai favorabil afacerilor, generatiile

viitoare de polonezi ar putea fi mai probabil sa se angajeze in activitati antreprenoriale.
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SECTIUNEA 2.6.: Antreprenoriatul TINERILOR iN ROMANIA

2.6.1. Evaluarea starii actuale a antreprenoriatului pentru tineret

Potrivit unui studiu Insights PulseZ (Insights PulseZ, 2021), peste 50% dintre tinerii romani
sunt dispusi sa lucreze in domenii precum antreprenoriat, management si afaceri. Astfel, 50%
dintre tineri ar dori sd fie antreprenori sau manageri, in timp ce 33% ar dori sd inceapd o
afacere. 33% dintre tineri cred ca educatia formald nu ii pregateste suficient pentru a gasi un
loc de munca decent si de dorit. 25% dintre tineri cred c@ programele scolare oferd suficiente
pregatiri si educatie pentru a-si gasi un loc de munca, in timp ce 19% spun ca scoala nu ii
ajutd deloc. Studiul Insights PulseZ a fost realizat pe un esantion de 1.115 tineri cu varsta

cuprinsa intre 16-24 de ani.

Potrivit Institutului National de Statistica, in trimestrul II al anului 2021, rata de ocupare a
tinerilor (15-24 de ani) in Romania era de 22%, de aproape 3 ori mai mica decat rata de
ocupare a populatiei generale de varsta activa (15 -64), 62,4%. In ceea ce priveste intentia
tinerilor de a Incepe o afacere, un studiu realizat in decembrie Intentia de antreprenoriat in
randul studentilor de afaceri din Romdnia (loane, Bibu, Brancu, & Nastase, 2020) arata ca un
numdr mare de participanti intentioneaza sa-si inceapa afacerea in viitorul apropiat (47,6%
sunt de acord si profund de acord), in timp ce un numar mare de participanti sunt inca
nesiguri in acest sens (36% sunt neutri) si doar unii participanti nu intentioneaza sa faca acest
lucru. (16,4% nu sunt de acord sau total dezacord). Mai mult, acelasi studiu aratd ca 35,2%
nu sunt siguri dacd antreprenoriatul este cea mai buna alternativa pentru viitoarele cariere. Cu
toate acestea, majoritatea participantilor (64,4% sunt de acord si puternic de acord)
intentioneaza sd inceapa o afacere. O mare majoritate a respondentilor (72,8% de acord si
puternic de acord) considerd atractiva ideea de a-si Incepe propria afacere, ardtand ca a fi
antreprenor este ceva de dorit, castigand rapid popularitate chiar dacd Roméania nu a avut o
istorie de zeci de ani de antreprenoriat precum alte tari care au o istorie mai lungd de piete

libere si antreprenoriat.

In ceea ce priveste variabilele care pot influenta intentia antreprenoriala, rezultatele indica
faptul cd nivelul veniturilor, precum si experienta anterioara de muncd au un impact
semnificativ. Prin urmare, respondentii cu cele mai mici si mai mari niveluri de venit sunt cei
care au manifestat cele mai mari intentii antreprenoriale. In plus, experienta de munci a fost
corelatd pozitiv cu intentia antreprenoriald, posibil datoritd cunostintelor si experientei

acumulate in acel timp.
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In martie-mai 2020, Social Innovation Solutions (SIS), cu sprijinul agentiei de cercetare de
piata IZI Data, a realizat un sondaj privind perceptiile tinerilor participanti la programele SIS
(Future Makers and Social Impact Award) legate de viitorul antreprenoriatului In Romania.
Realizat in randul unui esantion de 397 de tineri interesati de antreprenoriat, sondajul si-a
propus sa analizeze modul in care tinerii care aspird la antreprenoriat privesc spre viitor.
Rezultatele sondajului arata ca principalele probleme in contextul cresterii antreprenoriatului

sunt performanta scazuta a sistemului de Tnvatdmant, criza economica si criza muncii.

Tinerii participanti la programele SIS considerd ca cele doua sectoare in care sunt cele mai
demne de investit pentru viitorul Romaniei sunt educatia si tehnologia digitala, in timp ce
nevoia de a investi in sectorul social (care ar sprijini si oportunitati creative pentru tineri) si
domeniul mediului ocupd locurile al doilea si al treilea. Cu toate acestea, conform
preferintelor personale ale tinerilor care participa la sondaj, social media si activitétile de
marketing sunt zonele cele mai atractive pentru demararea unei afaceri. Sectoarele educatiei
si asistentei medicale sunt evidentiate ca fiind celelalte domenii in care tinerii ar dori sa isi

stabileasca initiativele de afaceri.

Ca motivatie pentru inceperea céldtoriei antreprenoriale, tinerii indicd importanta impactului
pozitiv asupra societdtii, satisfactia Infiintarii initiativei de afaceri in domeniul/sectorul de
interes si doar pe locul al treilea, ca motivatie pentru demararea afacerii respondentii au
indicat profitul. Pe de alta parte, studiul arata ca doar 6% dintre tineri mentioneaza importanta
unei afaceri cu risc scazut, in timp ce doar 10% identifica nevoia de a fi respectati pentru ceea

ce fac.

Potrivit Raportului GEM 2021, drept motivatiec pentru a stabili initiativa de afaceri in
Romania, ,,Pentru a face diferenta in lume” si ,,Pentru a construi o bogatie mare sau venituri
foarte mari” sunt indicate de tinerii antreprenori ca fiind aproape la fel de importante (76,6%
si 72,4%). Raportul relevd insd ca doar 27% considera ca este usor sd incepi afacerea in

Romania, in timp ce NECI evalueaza Romania cu scorul de 4 din 10 (Hill, et al., 2022).

2.6.2. Sprijin guvernamental si privat

Strategia pentru Tineret 2015-2020 (un document legal adoptat ca Hotarare a Guvernului nr.
24/2015) a inclus printre principalele sale obiective dezvoltarea competentelor
antreprenoriale si a antreprenoriatului pentru tineret (Romanian Government, 2015). Cu toate

acestea, strategia nu a fost sustinuta de un plan de actiune care sd permita implementarea
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sistematicd a strategiei, monitorizarea si evaluarea, implementarea nu a fost pe deplin
sistematicd si nu exista evaluari asupra rezultatelor obtinute. O strategie pentru tineret dupa
2021 nu a fost adoptatd pand in martie 2022 si nu este planificatd nicio strategie dedicata

antreprenoriatului pentru tineri.

Cea mai mare parte a sprijinului pentru tinerii antreprenori a fost disponibil in pachete:
formare si finantare pentru start-up mici, In cadrul proiectelor finantate de UE in cadrul
Fondului Social European (FSE). Comunicarea in acest sens s-a bazat doar pe proiecte si nu a

fost conceputa o strategie pe termen lung.

In 2017, fostul Minister pentru Mediul de Afaceri, Comert si Antreprenoriat (parte din
Ministerul Antreprenoriatului si Turismului din noiembrie 2021) a lansat un program dedicat
finantarii noilor afaceri: programul Start-Up Nation Romania. Programul este similar cu cele
implementate in trecut, folosind finantare din FSE pentru a sprijini start-up-urile. Start-Up
Nation Romania foloseste fonduri de la bugetul national pentru a sprijini start-up-urile cu
maximum 200 000 RON (aproximativ 43 000 EUR). Programul a fost lansat in 2017, iar alte
apeluri au fost publicate in decembrie 2018 si octombrie 2019. in 2020, programul s-a
concentrat pe sprijinirea start-up-urilor IT sub numele: Star Tech Innovation. in 2021,
alocatiile bugetare pentru antreprenoriat s-au concentrat pe reducerea efectelor pandemiei de
Covid-19. In 2022, Start-Up Nation Romania a fost relansat in conditii similare celor din

2019.

Desi deschis si promovat ca program pentru tineri, Start-Up Nation Romania nu este
conceput special pentru acestia. Programul sprijind micile start-up-uri viabile timp de cel

putin 2 ani dupa primul an in care au fost finantate si au creat cel putin un loc de munca.

In 2018, guvernul Roméniei a selectat administratorii de granturi pentru un program similar
Start-Up Romania, numit Romania Start-Up Plus. Programul sprijind start-up-urile
antreprenorilor de toate varstele cu pana la 40 000 EUR, furnizate de FSE prin Programul
Operational Capital Uman. In 2018, Autoritatea de Management a programului, de la
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, a selectat 195 de organizatii si universitati
pentru a gestiona scheme de granturi pentru proiecte. O parte din finantare a fost directionata
catre formarea antreprenoriala, dar cea mai mare parte a finantarii au fost reacordate pentru

micile start-up-uri in conditii foarte asemanatoare cu Start-Up Romania.
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2.6.3. Educatie antreprenoriala

Invatimantul antreprenorial este organizat si reglementat in sistemul de invataimant formal
doar la nivelul de Invatdmant secundar, fiind o clasd obligatorie pentru unele specializari din
invatamantul secundar, pentru elevii cu varsta cuprinsd intre 16-17 ani. Totusi, analizand
curricula se poate observa ca accentul se pune pe competente si abilitati si mai putin pe

atitudinile pe care tinerii antreprenori ar trebui sa le aiba sau sa le dobandeasca.

La nivelul invatamantului superior, toate universitatile importante din Romania ofera cursuri
de business, inclusiv o introducere in antreprenoriat. Cu toate acestea, avand in vedere
traditiile culturale predominante in sistemul universitar romanesc, cel mai mare impact
provine din separarea dintre cunostintele teoretice si cele practice, primele fiind considerate
superioare celor din urmd. Acest lucru se reflectd nu numai in continutul cursurilor, ci si in
metodologia de predare, care se bazeaza aproape exclusiv pe prelegeri cu mai putina

consideratie pentru rolul activ al studentilor.

Analizand prezentarea cursurilor universitare de afaceri, inclusiv educatia antreprenoriala in
universitdtile din Roméania, pe baza informatiilor publicate online de universitati (au fost
analizate site-urile celor mai mari 10 universitati din Romania), se pot remarca trei aspecte

care caracterizeaza cursurile de antreprenoriat:

e sunt prezenti aproape exclusiv in facultatile de economie i management
e principalul lor accent este pe demararea de noi afaceri

e scopul lor principal este de a transfera cunostinte si abilitati in dezvoltarea

planului de afaceri

In 2017, Ministerul Tineretului si Sportului a lansat un amplu proiect de formare
antreprenoriala, care vizeaza 200 de tineri din 8 judete: Bihor, Covasna, Dambovita, Giurgiu,

lasi, Satu Mare, Teleorman si Vrancea.

In 2020, Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene a lansat o schemi de granturi,
sustinutd de FSE, care incurajeazd studentii sa devind antreprenori. Fondul — Innotech

Student — a acordat primele granturi la sfarsitul anului 2021.

Programul Romania HUB, este un program integrat de formare, care a oferit studentilor,
antreprenorilor si potentialilor antreprenori, informatii, sprijin, asistenta tehnica si consiliere,

precum si un cadru institutional pentru dezvoltarea capacitdtilor antreprenoriale si cresterea
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......

deschis pana in 2017.

Pentru a sprijini educatorii (profesori si lucrdtori de tineret) In dezvoltarea competentelor
pentru educatia antreprenoriald, Romania promoveaza implementarea acordata de Programul
Erasmus+. Nu sunt furnizate informatii sistematice cu privire la numarul de profesori sau
lucratori de tineret care beneficiazd de proiecte de formare in domeniul antreprenoriatului
pentru tineret in cadrul Erasmus+. Dupd participarea la cursuri privind educatia
antreprenoriald, fazele de multiplicare au depins de dorinta si motivatia profesorilor de a
transfera metodele de Invatare non-formald la clasa si de a promova antreprenoriatul in randul

tinerilor.

Au fost implementate o gama larga de initiative in domeniul educatiei antreprenoriale si al
finantarii start-up-urilor, cele mai multe dintre ele vizeaza tineri antreprenori si care au
beneficiat de FSE si toate au fost bazate pe proiecte. Fiecare dintre aceste proiecte a avut un
buget de comunicare, dar niciunul dintre ele nu a fost special conceput pentru a informa

tinerii antreprenori despre oportunitatile existente.

Mai multe asociatii unesc tineri antreprenori din Romania. Aceste asociatii functioneaza fie
ca ONGe-uri, fie ca organizatii patronale si sunt cele mai active In implementarea proiectelor

finantate de FSE mentionate in aceasta sectiune.

De exemplu, ,,Firmele de proba, primul pas pentru o carierd” a fost implementatd de
Asociatia de Afaceri a Tinerilor Antreprenori din Romania cu fonduri din FSE prin
Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Capacitatii Umane. Aceasta initiativd a vizat
500 de elevi de liceu care au primit instruire si consiliere pentru a pilota o firma de testare.
Proiectul a fost implementat in 2015 si a urmat cateva alte proiecte ale organizatiilor care au

aceleasi obiective.

Organizatiile de tineret si juniori din Romania care promoveaza antreprenoriatul — precum
Junior Achievements Romania si Junior Chamber International Romania — implementeaza,
de asemenea, programe de invdtare a antreprenoriatului finantate de membrii si sponsorii ir.
Cu toate acestea, informatiile despre aceste proiecte si programe nu sunt usor disponibile si
putini dintre cei intervievati pentru prezentul raport considera aceste programe ca avand un
impact la scara mai mare. Ele sunt, pe de altd parte, foarte bine apreciate de catre participanti

si In ceea ce priveste impactul pe termen lung pentru participantii lor.
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La cea de-a patra editie a sesiunii de minigranturi pentru proiecte de educatie antreprenoriala,
desfasurata de Junior Achievement Romania, prin programul JA University of
Entrepreneurship si sustinutd de Fundatia Romano-Americana, profesorii si studentii din 9

universitdti vor beneficia de oportunitati practice de invatare in antreprenoriat .

2.6.4. Concluzii

Peste 50% dintre tinerii romani si-ar dori sd lucreze in domenii ale antreprenoriatului,
managementului si afacerilor, potrivit studiului Insights PulseZ. Cu toate acestea, tinerii
considerd ca sistemul formal de Invatimant nu ii pregiteste pentru o astfel de cale. Unul

dintre motivele principale este decalajul dintre teorie si cunostintele practice.

Educatia non-formala si formarea ar putea umple un astfel de gol cu initiative care ar include
schimbul de experiente de la antreprenori calificati, dar si alfabetizare financiara si de afaceri.
Aceste aspecte ar putea fi acoperite si de programele guvernamentale de educatie. Programele
de finantare guvernamentald sunt o madsura bund; cu toate acestea, lipsa educatiei
antreprenoriale si a pregatirii sistemice i-ar determina pe tineri sd se gaseasca nepregatiti

pentru activitatile antreprenoriale.

Chiar daca tinerii 11 exprima disponibilitatea de a infiinta initiative de afaceri, lipsa de
experientd, abilitati practice si cunostinte privind modul de a face fatd birocratiei si

posibilelor riscuri i1 suspenda de la realizarea ideilor.
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SECTIUNEA 3: REZULTATELE SONDAJULUI YETC

SECTIUNEA 3.1. REZULTATE NATIONALE

Pentru a examina atitudinile, decalajele de competente si interesele tinerilor in antreprenoriat
in sectoarele social, cultural, digital si verde, consortiul de proiect a efectuat sondaje la nivel
national. Sondajele au fost distribuite online in perioada aprilie-iunie 2022. Numarul total de
respondenti este de 328. Aceastd sectiune ofera o imagine de ansamblu asupra rezultatelor
sondajului, inclusiv date despre cunostintele antreprenoriale, intentiile de a Tncepe activitéti
antreprenoriale, evaluarea abilitatilor antreprenoriale, precum precum si principalele motivatii

si bariere ale tinerilor de a deveni antreprenori in fiecare tara partenera.

Informatiile generale despre profilul respondentilor sunt urméatoarele:
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e Ocupatie
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Bulgaria
Antreprenoriatul din Bulgaria este incd considerat de majoritatea persoanelor intervievate ca

fiind motorul principal in contextul economic si social actual (75,5%).

In ceea ce priveste proiectele de afaceri, desi se manifesta un interes ridicat pentru a incepe o

afacere (56,6%), doar cateva numere au declarat ca au propria afacere (5,7%).

Lipsa de capital, teama de esec si birocratia sunt identificate printre principalele motive care
impiedicd succesul afacerii, impreund cu imprevizibilitatea evenimentelor. Majoritatea
respondentilor (80,4%) sunt de acord cu necesitatea formarii si educatiei in contextul

antreprenoriatului. A lucra cu profesionisti cu experientd este consideratd o valoare
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suplimentara din mai multe dintre raspunsuri (70,6%), in timp ce pentru restul este considerat

a fi benefic.

Sursele de inspiratie pentru respondentii din Bulgaria pentru inceperea unei afaceri sunt
provocarea si oportunitatea (49%), autonomia si munca mai buna (45,1%). Cand respondentii
au fost Intrebati in ce sector si-ar dori sa-si deschida afacerea, 30,2% dintre ei sunt interesati
de antreprenoriatul social, 29,4% de initiative digitale, 24,5% de demararea unei afaceri in

domeniul cultural si 9,4% in domeniul verde si ecologic. antreprenoriat.

Lipsa de cunostinte cu privire la programele disponibile finantate de Uniunea Europeand este
ardtatd 1n raspunsuri, unde putine raspunsuri au mentionat programe precum Erasmus pentru

tineri antreprenori, Erasmus+ si alte forme de formare pentru inovatori sociali.

Cand vine vorba de atitudini si abilitdti necesare pentru a incepe o afacere, respondentii
considera ca gandirea si creativitatea inovatoare, gandirea si angajamentul orientat spre

obiective, managementul timpului si abilitatile de organizare sunt cele mai importante.

Desi respondentii aratd o lipsa de cunostinte in ceea ce priveste alfabetizarea financiard si
economica, tinerii sunt Increzatori ca invatarea prin experienta si lucrul cu altii pot fi atuuri

de succes.

In cele din urma, atunci cand isi autoevalueaza atitudinea antreprenoriala, respondentii sunt
ferm de acord cd poseda creativitate, incredere in sine si capacitatea de adaptare, precum si

motivatie si capacitatea de a depasi obstacolele.

Grecia

Marea majoritate a respondentilor considera antreprenoriatul ca fiind foarte important
(77,8%) in contextul economic si social actual. In ceea ce priveste activitatea de afaceri,
datele aratd ca putini respondenti declara ca au propria afacere (5,6%). Date care coincid cu
statutul profesional al lucratorilor pe cont propriu. Printre celelalte raspunsuri, un numar mare

de respondenti manifesta interes pentru a-si infiinta propria afacere (48,1%).

In ceea ce priveste domeniul antreprenorial de interes, antreprenoriatul social este considerata
cea mai relevanta optiune (27,1%), urmata de sectoarele cultural si de mediu (respectiv
22.9% si 18,8%). In cele din urma, ceilalti respondenti (12,2%) manifesti interes pentru alte

tipuri de activitati (de exemplu , digital, sanatate, arta).
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Majoritatea respondentilor au raportat ca principala motivatie pentru demararea unei afaceri
sunt autonomia si munca mai buna (41,7%), urmate de provocare si oportunitate (31,3%) si
motivatiile financiare (22,9%). Lipsa capitalului (88%) si birocratia (70%) sunt considerate
elemente de descurajare importante pentru inceperea unei afaceri. In cele din urma, lucrul cot
la cot cu profesionisti cu experientd este considerat fie important (66,7%), fie benefic
(33,3%).

Majoritatea respondentilor s-au declarat ca nu cunosc programele specifice finantate de

Uniunea Europeanad, putini dintre ei mentionand Erasmus pentru Tineri Antreprenori.

Majoritatea participantilor la sondaj (87%) considera abilitatile de comunicare, ascultare si
negociere ca fiind esentiale ca simtul responsabilitatii, urmate de abilitdtile de gestionare a

timpului si de organizare (85%).

In cele din urma, atunci cand 1si autoevalueaza atitudinea antreprenoriald, respondentii au
convenit asupra importantei angajamentului si a hotararii si, in acelasi ritm, asupra relevantei

creativitdtii si a Increderii in sine (87%).

Italia

Aproape toti respondentii au fost de acord cd antreprenoriatul joaca un rol fundamental in
contextul economic si social actual (70%), sau cel putin intr-o oarecare masura (26%). La fel
ca Bulgaria si Grecia, datele Italiei aratd ca existd un numar redus de persoane care detin o

afacere (6%), in timp ce existd o distributie egald intre persoanele interesate si nehotdrati
(30%).

In ceea ce priveste rezultatele Italiei, respondentii au considerat cd antreprenoriatul social este
cel mai atractiv domeniu pentru a incepe o afacere (28,6%), urmat de cultural (25,7%), verde

(17,1%) si digital (11,4%).

Pentru fenomenul ,,marii resemnari”, respondentii considerd inceperea unei noi afaceri o
modalitate de a ajunge la autonomie si 0 muncad mai buna (45%), de a accepta provocdrile si

de a crea oportunitati (48,6%).

In ceea ce priveste principala bariera care afecteazi functionarea unei afaceri, datele descriu
lipsa de capital, teama de esec/asumarea riscurilor, lipsa de sprijin si lipsa cunostintelor de

afaceri ca elemente principale.
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Majoritatea respondentilor au fost de acord cu privire la educatia si formarea antreprenoriala
ca fiind relevante, precum si la colaborarea cu un profesionist cu experientd pentru

dezvoltarea unei afaceri.

Majoritatea respondentilor s-au declarat cd nu cunosc programele specifice finantate de UE,

putine raspunsuri mentionadnd programe nationale.

Majoritatea participantilor la sondaj au ales rezistenta impotriva evenimentelor neprevazute,
abilitatile de comunicare, ascultare si negociere, simtul responsabilitatii i capacitatea de
rezolvare a problemelor atunci cand evalueaza cele mai importante calitti ale unui

antreprenor.

In cele din urma, atunci cand si-au autoevaluat atitudinea antreprenoriald, respondentii au fost
de acord cu privire la importanta gandirii etice si durabile, a constientizarii de sine si a
autoeficacitatii, a motivatiei si perseverentei, a lucrului cu ceilalti si a invatarii prin

experienta.

Macedonia de Nord
Aproape toti respondentii (97,6%) au fost de acord cu importanta antreprenoriatului in viata

de zi cu zi, fie considerandu-l foarte important (67,4%), fie cel putin intr-o oarecare masura

(30,2%).

Macedonia de Nord prezintd un numdr usor mai mare de activititi de afaceri (14%)
comparativ cu alte tari, aproape jumatate din esantion declarand ca are un interes sa inceapa o

afacere (46,5%).

La intrebarea care este domeniul preferat al sectoarelor, majoritatea participantilor au ales sa
aibd un interes major pentru afacerile culturale (27%), urmate de sectorul digital (18,9%),

social (16,2%) si verde (13,5%).

Potrivit statisticilor sondajului din Republica Macedonia de Nord, sursele de inspiratie pentru
a incepe o afacere sunt provocarile si oportunitatile (43,2%), motivatiile financiare si

autonomia si munca mai buna sunt inspiratia pentru a incepe o afacere (ambele la 32,4%). .

In ceea ce priveste principala bariera care afecteazd functionarea unei afaceri, datele descriu
lipsa de capital si teama de esec si asumarea riscurilor drept principalele constrangeri

identificate de respondenti.
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Un acord puternic (86,5%) a fost exprimat cu privire la intrebarea daca educatia si formarea
pentru antreprenoriat sunt importante, in timp ce restul considera ca este potential utila.
Acelasi acord a fost exprimat si pentru intrebarea respondentilor care considera ca este util -
sau cel putin benefic - s lucreze cu profesionisti cu experientd pentru a-si perfectiona

propriile abilitati (respectiv 70,3% si 24,3%).

Un mic procent de respondenti aratd o anumitd cunoastere a programelor disponibile ale UE,

identificand Erasmus pentru Tineri Antreprenori drept principalul fond al UE.

Majoritatea participantilor la sondaj au ales disciplina si concentrarea atunci cand evalueaza
cele mai importante calitdti ale unui antreprenor. Aceasta este urmatd de abilitati de
comunicare, ascultare si negociere, impreuna cu abilitdti de gestionare a timpului si
organizare. Gandirea inovatoare si creativitatea vin impreuna cu capacitatea de rezolvare a

problemelor si gandirea critica.

In cele din urma, atunci cand isi autoevalueazi atitudinea antreprenoriald, respondentii au fost
de acord cu privire la importanta capacitatii de adaptare si de a avea incredere in sine, precum
si de a avea o puternica determinare si angajament fata de obiectivele/viziunea lor. Cei care
au o afacere sau sunt deja angajati, sunt, de asemenea, de acord ca au o tolerantd la risc si

incertitudine si sunt obsedati de oportunitati.

Polonia
La intrebarea despre relevanta antreprenoriatului in textura sociald si economica a vietii de zi

cu zi, toatd lumea fie a fost ferm de acord cu afirmatia (71,6%), fie intr-o oarecare masura

(25,7%).

In ceea ce priveste interesul pentru infiintarea unei noi afaceri, exista o distributie egala intre
respondentii interesati (39,2%) si respondentii care au deja o afacere (10,8%), restul trdind

49,9% fie nehotarati (44,6%), fie deloc interesati. .

In plus, respondentii au considerat cd sectorul digital este cel mai atractiv pentru a incepe o

afacere (27,1%), urmat de social (20%), cultural (14,3%) si, 1n sfarsit, verde (11,4%).

Cea mai populard motivatie pentru a incepe o afacere a fost autonomia si munca mai buna

(35,7%), urmata de motivatiile financiare (32,9%) si provocare si oportunitate (27,1%).
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In ceea ce priveste principala bariera care afecteaza functionarea unei afaceri, datele descriu
riscul de esec, lipsa capitalului, birocratia, lipsa cunostintelor de afaceri si imprevizibilitatea

viitorului ca fiind constrangerile majore identificate de respondenti.

Un acord puternic a fost exprimat atunci cand respondentii au fost intrebati daca educatia si
formarea in antreprenoriat sunt importante, fie fiind considerate foarte importante (52,9%),
fie benefice (44,3%). Rezultate similare au aratat si intrebarile legate de importanta lucrului
cot la cot cu antreprenori experimentati pentru a-si perfectiona abilitatile, respondentii

considerand acest lucru foarte important (57,1%), sau cel putin benefic (37,1%).

Majoritatea participantilor cunosc vreun program de sprijin disponibil pentru noii

antreprenori la nivel national sau european.

Majoritatea participantilor la sondaj au ales rezolvarea problemelor, curajul de a-si asuma
riscuri si abilitati de conducere, abilitdti de gestionare a timpului si abilitati de organizare,
abilitati de negociere si creativitate atunci cand evalueazd cele mai importante calitati ale

unui antreprenor.

In cele din urma, atunci cand se autoevalueaza, respondentii au fost de acord cu abilitatile de
invatare prin experientd, creativitate, gandire eticd si durabild si auto-constientizare si

autoeficientd atunci cand 1si evalueaza competentele.

Rezultatele sondajului sugereaza ca educatia antreprenoriald este esentiald in Polonia,
deoarece oamenilor nu le lipseste creativitatea sau abilitatile, ci capitalul si cunostintele
despre cum sa gaseasca sprijin pentru planurile lor de afaceri. Avand un sistem juridic mai
favorabil afacerilor si o educatie eficienta in domeniul afacerilor, tinerii polonezi ar fi cu

siguranta gata sd-si lanseze companiile si sa ridice nivelul antreprenorialului din tara.
Romania
Aproape toti respondentii au evaluat importanta antreprenoriatului in viata de zi cu zi ca fiind

fie foarte importanta (88,9%), fie intr-o oarecare masura (7,4%).

La intrebarea despre interesul lor de a avea propria afacere, 42% s-au aratat interesati, In timp
ce 16,7% au deja propria lor afacere. In functie de preferintele lor, respondentii au ales cel

mai preferat sector digital (16%), urmat de verde (10%), social (10%) si cultural (8%).

Cand vine vorba de motivatie si inspiratie pentru deschiderea unei noi afaceri, respondentii

considerd ca motivatia financiara este principalul motiv (55%), urmata de autonomie (50%) si
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0 munca mai bund; provocarea si oportunitatile (44,5%). Familia si altele nu sunt o alegere

preferata pentru inspiratie.

In ceea ce priveste obstacolele in calea deschiderii unei noi afaceri, respondentii au exprimat
lipsa de capital, obstacolele sistemice, urmate de teama de a-si asuma riscuri/esec si lipsa

sprijinului printre principalele bariere.

Educatia si formarea antreprenoriald sunt considerate a fi foarte importante (88%), pot fi
importante cu 12%, in timp ce niciunul nu a considerat ¢ nu are importanta. In timp ce 78%
considerd cd cooperarea dintre antreprenorii neexperimentati cu cei experimentati este cu
sigurantd importantd, 78%, in timp ce 22% cred cd poate fi importantd. Majoritatea

respondentilor nu cunosc programele care sprijind antreprenoriatul.

In ceea ce priveste cele mai importante abilititi pentru un antreprenor, capacitatea de a
rezolva probleme este cea mai preferata abilitate (68,5%), urmata de simtul responsabilitatii,
creativitate/inovare, angajament, abilitdti organizatorice si management al timpului, gandire

orientata spre obiective. , comunicare, ascultare, abilitati de negociere, rezilienta.

La autoevaluare, cea mai intermediard abilitate sau atitudine exprimata de respondenti este
lucrul cu altii, urmat de motivatie si perseverentd, mobilizarea resurselor, constientizarea de
sine si autoeficacitatea, invatarea din experienta, educatia financiard si economica,

mobilizarea altele, organizarea si managementul.
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SECTIUNEA 3.2. PREZENTARE GENERALA A REZULTATELOR
INTERNATIONALE

Dupa o analiza atentd a datelor culese din sondajele efectuate in térile partenere, se poate
afirma ca tinerii inteleg importanta antreprenoriatului in contextul economic si social actual.
75% dintre toti respondentii (esantionul dintr-un total de 328 de tineri) considerd ca
antreprenoriatul este foarte important in contextul economic si social actual, in timp ce 22%

indica Intr-o oarecare masura importanta acestuia (Imaginea 1).

Intr-o anumita masura _ 22%

Nu am nicio opinie l 2%

Nu este important I 1%

Imaginea 1. Este antreprenoriatul important in contextul economic si social actual?

Mai mult, rezultatele aratd ca intentiile antreprenoriale n randul tinerilor sunt la un nivel Tnalt
(Imaginea 2). Majoritatea respondentilor sunt dispusi sa inceapd o afacere (44%), In timp ce

doar 12% nu au intentia de a-si incepe initiativele de afaceri.

Nu, nu sunt interesat _ 12%
Am deja o afacere _ 9%

Imaginea 2. Te-ai gdndit vreodata sa incepi propria ta initiativa de afaceri?

In ceea ce priveste sectoarele de interes pentru stabilirea initiativelor de afaceri, cele mai

populare sectoare sunt: social (22%), digital (20%) si cultural (19%) (Imaginea 3).
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Other
16%

\

\

Imaginea 3. In care dintre urmdtoarele sectoare ati dori s va deschideti afacerea?

Mai mult, tinerii considera cd educatia si formarea antreprenoriala este foarte importanta
(Imaginea 4), iar posibilitatea de a lucra cu antreprenori cu experientd si de a consolida

abilitatile necesare dezvoltarii afacerii lor ar putea fi foarte benefica si utila (Imaginea 5).

No Il%

Imaginea 4. Credeti ca educatia si formarea antreprenoriald sunt importante?

Poate fi benefic _ 30%
Nu, nu este important I 1%
| 1%

Nu stiu

Imaginea 5. Considerati ca este important ca tinerii antreprenori sd poatd lucra cu antreprenori cu

experientd si sa consolideze abilitatile necesare pentru dezvoltarea afacerii lor?

Autonomia, o calitate mai bund a muncii, provocarile si oportunitdtile si motivatiile

financiare par sa fie principalele motive pentru care tinerii considerd ca devin antreprenori.
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Cu toate acestea, respondentii au indicat cateva constrangeri in implementarea ideii lor de

afaceri, care sunt analizate in sectiunea urmatoare.
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SECTIUNEA 3.3. REZUMAT AL LACUNELOR DE COMPETENTE INDICATE

Conform rezultatelor sondajelor, desfasurate in tarile partenere, in ceea ce priveste barierele
in calea inceperii activitatilor antreprenoriale, evaluarea abilitatilor si atitudinilor cruciale ale
antreprenorilor si a lacunelor in abilitatile/competentelor respondentului prin autoevaluare

este deosebit de omogena.

Toti respondentii sunt de acord cd lipsa capitalului si a sprijinului, teama de esec, un
sentiment de imprevizibilitate si lipsa de cunostinte de afaceri sunt principalele bariere pe

care le puteti intalni, urmate doar de birocratie (Imaginea 6).

m Total de acord mDeacord mNeutru m Dezacord Total dezacord

379 38% 37% 37% L
3295 33% 33%
27% -
0
24% 24% 23040 239,
20% 20% 20%
17%
15% 15%
12% 13%
9% 9%
4% 4% 30 5%
2% °
1%
Lipsa de capital Frica de esec/riscuri Lipsa de sustinere Birocratia Lipsa cunostintelor ~ Sentimentul de
in afaceri impredictibilitate

Imaginea 6. Care sunt/au fost factorii pe care i-ati indica ca fiind cele mai importante bariere in

calea tnceperii propriei afaceri?

Cele mai importante abilitati pentru antreprenori sunt considerate a fi managementul
timpului, iar abilitatile de organizare, disciplind, comunicare, abilitati de ascultare si
negociere, simtul responsabilitdtii, capacitatea de rezolvare a problemelor, gandirea
inovatoare si creativitatea, in timp ce cele mai putin importante, potrivit rezultatelor
sondajului sunt competitivitatea si autoexprimarea, auto-reprezentarea si abilitatile de

persuasiune (Imaginea 7).
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Competente organizatorice |GGG 9%
Disciplind NG 48%
Rezolvarea de probleme [ /8%
Simtul responsabilitatii NG 48%
Comunicare NG £3%
Géndire inovativd I 4590
Aptitudini de leadership IS 42%
Gandire orientate spre obiective [ ININININGINGTGNGNNNNNNEEEE 39%
Curajul de ariska NN 35%
Analitic si gandire critica NG 3390
Spiritul de colaborare GG 339%
Resilienta [N 31%
Auto-exprimarea INININGININGGEN 29%
Competente de marketing [ INREREIEEEEEEN 7%
Competente antreprenoriale de baza [INNNEGEGEGEEEEEEEEEN 3%
Competitivitate NG 2%

Imaginea 7. Clasamentul calitatilor care sunt cele mai cruciale pentru un antreprenor.

Pe parcursul autoevaluarii in sondajele efectuate, majoritatea respondentilor si-au evaluat
capacitatile de baza sau intermediare pentru:
e Educatie financiard si economica (44% dintre respondenti si-au evaluat cunostintele
ca fiind de baza)
e Oportunitati de descoperire (50% dintre respondenti si-au evaluat capacitatea ca
intermediara si 23% ca de baza)
e Mobilizarea altora (44% dintre respondenti si-au evaluat capacitatea in acest context
ca intermediard, In timp ce 31% ca de baza)
e Mobilizarea resurselor (45% dintre respondenti si-au evaluat capacitatea in acest

context ca intermediara, iar 28% ca de baza)

Mai mult, respondentii, in medie, pe o scard de 5, isi evalueaza cunostintele antreprenoriale la

3 - ceea ce aratd un decalaj mare in educatia antreprenoriala (Imaginea 8).

Deficitare [ N 70
siabe [ 1o
Mediu | 3%
Peste medic |, 270
Excelente [ 2%

Imaginea 8. Evalueaza-ti cunostintele si abilitatile generale de antreprenoriat
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In plus, faptul ci doar cateva procente dintre respondenti au reusit sa numeasca cel putin unul
dintre programele sau initiativele la nivel national sau international, care sustin
antreprenoriatul tinerilor, aratd necesitatea promovarii active a programelor si initiativelor

existente la nivel local, nivel national si international.

Datele adunate sugereaza cd educatia antreprenoriald nu este suficienta si ca este nevoie de
mai multe programe si initiative care vizeaza alfabetizarea antreprenoriald si cunoasterea

afacerilor.
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SECTIUNEA 4: UN PLAN DE ACTIUNE PENTRU PROMOVAREA
ABILITATILOR ANTREPRENORIALE SI INVATARII

Pentru a stimula eficient antreprenoriatul in randul tinerilor, pentru a acoperi lipsurile de
de afaceri, diferite actiuni ar putea fi adaptate la nivel national si international, atdt de
sectorul public, cat si de cel privat. Pe baza datelor culese din sondajele efectuate (prezentate
in Sectiunea 3), aceasta sectiune ofera propuneri de actiuni concrete in tarile partenere, care

sunt cele mai aplicabile in realitatea tarilor.

Bulgaria

Statelor post-sovietice le lipseste un istoric intermitent al proprietatii de afaceri din cauza
aproprierii de stat. Prin urmare, este important sa promovam proprietarii de afaceri ca modele
de urmat in mass-media pentru a inspira tinerii antreprenori sd-si creeze traditia

antreprenoriala.

In Bulgaria, exista o lipsa de promovare guvernamentali a spiritului antreprenorial si a rolului
sdu pentru economie si societate. Tara se va concentra pe campanii de sensibilizare la nivel
national care se concentreaza pe oportunitatile antreprenoriale si ar putea fi piatra de temelie
pentru a dezlantui potentialul tinerilor antreprenori. Astfel de evenimente si initiative includ
ateliere de lucru pentru abilitati, seminarii cu lectori si practicieni experti si competitii pentru

a stimula creativitatea.

Chiar daca subiectul Tehnologii si Antreprenoriat a fost introdus in sistemul educational
bulgar, mai multe activitati si materii oferite in educatia formala, pot asigura o cultura
antrenante si practice si sa implice afaceri locale. Educatia non-formala poate fi o resursa
suplimentard pentru tinerii care doresc sd isi Imbundtiteasca anumite abilitdti s1 sa creeze

retele de colegi.

Exista o lipsd de resurse disponibile tinerilor antreprenori. Acestea sunt considerate o
investitie cu risc ridicat din cauza lipsei de experienta si istoric n achizitionarea de fonduri si,
prin urmare, este putin probabil sd genereze profitabilitate ridicatd. Schemele de granturi ale
UE si comunitdtile locale care garanteazad pentru tinerii antreprenori bancilor si altor
instrumente financiare s-ar putea dovedi esentiale in lansarea unei noi afaceri. Cu toate

acestea, Bulgaria va include in politicile sale de tineret tema antreprenoriatului si va crea
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mecanisme precum scheme de garantare pentru investitiile in intreprinderi antreprenoriale

pentru tineri.

Grecia

In ciuda initiativelor intreprinse de guvern, entitati private si ONG-uri, printre alte institutii,
existd incd o mare lipsa de cunostinte, cu privire la abilitatile antreprenoriale, din partea
tinerilor care 1si incep cariera antreprenoriala in Grecia, si apoi nu isi dezvolta cunostinte intr-

un mod sistematic si adecvat, dar se bazeaza in principal pe cunostinte empirice.

Una dintre cele mai dificile lacune este problema formarii in alfabetizarea financiara si
managementul afacerilor, studii birocratice si intelegerea oscilatiilor pietei grecesti, care este
o piata foarte sensibild, ceea ce duce la inchiderea unor activitati in faza emergenta. Tinerii au
nevoie de mai multe informatii despre oportunitatile care existd in contextul formarii in
domeniile antreprenoriatului, este necesar sa se creeze canale de diseminare a materialelor si

oportunitatilor existente.

Este nevoie de mai multe sisteme practice de pregatire si mentorat, discutii de idei in mediul
academic, prin trecerea experientei de catre alti tineri care se afla in cariere antreprenoriale,
ca factor motivational, asta ca formuld de stimulare a antreprenoriatului, inovatiei, si
dezvoltarea sociala, fie prin educatie non-formala, formald sau informala. Curricula
institutiilor de invatdmant formal, cum ar fi scolile si universitatile, ar trebui sa fie imbogatita

s1 imbundtatita, cu accent pe educatia antreprenoriala.

In plus, atelierele gratuite de afaceri, in care tinerii si-ar putea imbunatiti setul de competente
fundamentale pentru antreprenoriat, ar trebui sa stimuleze antreprenoriatul tinerilor, oferind

tinerilor antreprenori incredere si sprijin pentru a-si dezvolta ideile.

Pe baza rezultatelor sondajului, procesul simplificat de obtinere a imprumutului pentru
capitalul initial ar trebui sa sporeasca si nivelul antreprenoriatului tinerilor, deoarece una
dintre barierele care 11 Tmpiedica pe tineri sa isi implementeze ideile de afaceri este lipsa
capitalului. Inutil sa mentionam, sprijinul guvernamental pentru intreprinderile tinere,
asistenta cu probleme birocratice si legate de impozite si un proces simplificat pentru tinerii

antreprenori de a-si incepe initiativele de afaceri ar fi un sprijin excelent.
Italia

In ceea ce priveste antreprenoriatul tandr, cea mai evidenta problema pentru piata muncii din

Italia este lipsa de formare si educatie ad-hoc. Foarte des, tinerii care incep o activitate
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obisnuiesc sa lucreze cu povara competentelor deficitare. Invatamantul italian se adreseaza in
continuare schemelor utile pentru angajare sau, in cele din urma, acorda mai multa
importantd teoriei decat instrumentelor practice. Antreprenoriatul este inca considerat ca
rezultatul anilor de experientd in munca sau cel putin rezultatul abilitatilor personale. Prin
urmare, Italia are nevoie de o reforma educationala care ar putea oferi cel putin instrumente

de baza tinerilor care sunt dispusi sa intre pe piata economica.

Un alt decalaj important este geografic: un tanar care locuieste in nordul Italiei va avea mai
multe oportunititi educationale decat un tandr care traieste in sud . In ceea ce priveste fiecare
zond a pieteli muncii italiene, tinerii care trdiesc in sud trebuie sd se lupte cu putine
incubatoare de start-up, decalaje culturale si mai putine oportunitati de finantare. O exceptie
de la ceea ce se intampla adesea in Sud este programul NIDI al Regiunii Puglia. Este un
instrument important, precum programul PIN al aceleiasi regiuni, care ajutd tinerii care au
nevoie sd inceapd o activitate. Din pacate, NIDI si PIN confirma ca contextul continud sa fie
neregulat, cu putine excelente si zone mari de dezinteres. Italia trebuie sa adapteze
instrumentele si instrumentele pentru a elimina decalajul teritorial — regiunile de sud ale tarii
ar beneficia de activitatile tinerilor antreprenori, dacad acestia ar avea un sprijin adecvat si un

climat antreprenorial pozitiv.

Macedonia de Nord

Pentru a obtine imbunatatiri eficiente in domeniul antreprenoriatului pentru tineri, scolile si
alte institutii de educatie formala trebuie sd promoveze invatarea antreprenoriald prin
organizarea de ateliere si evenimente in care toti cei interesati ar putea discuta despre idei si
initiative de afaceri. Mai mult, antreprenoriatul este dezvoltare personald, prin urmare
educatia informala joacd un rol crucial in dezvoltarea tinerilor si a mentalitatii lor fatd de

antreprenoriat.

In ceea ce priveste un plan de actiune care va promova abilititile antreprenoriale si invitarea,
cea mai importantd sarcind pentru Macedonia de Nord este sa suprime si sd evite exodul
creierelor. Sistemul de invatamant din tara are putine sau deloc programe care promoveaza
antreprenoriatul. Pentru a avea un impact si o influentd mai bund asupra tinerilor, scolilor
publice si private, ONG-urilor si altor institutii, evenimentele si atelierele de promovare a

antreprenoriatului sunt cruciale.

La nivel national, este important sd se deschida centre de afaceri, unde tinerii sa poata obtine

toate informatiile si asistenta necesare pentru a scrie un plan de afaceri si a incepe o initiativa
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de afaceri. Guvernul ar putea promova, de asemenea, antreprenoriatul social, ca activitate
benefica pentru societate. Mai mult, organismele private si publice ar putea infiinta hackath-
uri pentru a-i motiva pe tineri sa-si stabileasca initiativele de afaceri prin sponsorizarea celor

mai bune cu granturi.

Nu in ultimul rand, Agentia pentru Ocuparea Fortei de Munca ar putea oferi granturi mai

Onc9/0 O

modelului de afaceri.

Polonia

Dupa cum indica datele, cele mai mari slabiciuni ale sistemului antreprenorial polonez sunt
legate de eficienta insuficientd a sistemului educational, impozitele mari, birocratia
complexd, un sistem subdezvoltat de finantare privatd si infrastructura de servicii slaba.
Avand in vedere cd nimic nu promoveaza spiritul antreprenorial mai mult decat educatia
potrivitd, primul pas pentru stimularea abilitatilor de afaceri ale polonezilor ar fi reformarea
unui subiect antreprenorial existent pentru a-lI face mai practic. Ministerul polonez al
Educatiei a declarat deja ca in 2023, elevii de liceu vor dobandi mai multe cunostinte practice
de afaceri datorita subiectului numit ,,afaceri si management”. Cunostintele practice sunt inca
cel mai bine dobandite prin actiune directa, asa ca alocarea mai multor fonduri publice pentru
crearea de competitii de afaceri ar incuraja studentii sa-si exercite abilitatile antreprenoriale.
Pand acum nu existd suficiente programe de asemenea naturd, mai ales la nivel de liceu, ceea
ce duce la un numar foarte mic de tineri antreprenori. Un numar tot mai mare de universitati
isi creeaza incubatoarele de start-up-uri pentru a incuraja antreprenoriatul studentesc, astfel
incat alocarea unor finantari mai mari unor astfel de entitati ar putea ajuta antreprenorii
promitdtori cu finantare initiala. Mai mult, cresterea cunostintelor generale de afaceri si
financiare a societatii poloneze este esentiala si ar putea fi realizatd cu ajutorul campaniilor
sociale finantate de guvern si companii private. Atelierele gratuite de afaceri organizate in
mod regulat de orase si regiuni ar putea creste nivelul antreprenoriatului in randul tinerilor, in

special In zonele rurale, unde oamenii se luptd adesea sa 1si gaseasca un loc de munca.

Cu toata certitudinea, toate schimbadrile educationale trebuie sa fie insotite de o transformare
structurald. Desi politicile guvernamentale privind antreprenoriatul se imbundtitesc incet,
complexitatea birocratiei, cresterea taxelor si imprevizibilitatea sistemului juridic

descurajeaza multi polonezi sa inceapa orice activitate de afaceri. Atata timp cét infiintarea

unei companii este un proces dificil, multi oameni vor decide Impotriva lui. Este esential sa
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simplificati intregul proces de Iinfiintare a wunei afaceri si sd evitati modificarea
reglementarilor comerciale in fiecare an. Stabilitatea reglementarii este unul dintre factorii

decisivi din spatele nivelurilor ridicate de antreprenoriat in multe tari europene.

Una dintre cele mai mari bariere pentru tinerii antreprenori este cu siguranta costul ridicat de
intrare pe piatd, asa cd dacd contributiile lor la ZUS (Institutia de Asigurari Sociale) ar fi
reduse, demararea unei afaceri ar fi posibild pentru mai multi oameni. Nu in ultimul rand,
promovarea companiilor poloneze catre fonduri de capital de risc si incurajarea finantarii
sectorului privat cu ajutorul reducerilor de taxe si reglementarilor ar putea reduce dependenta
antreprenorilor polonezi de autofinantare si imprumuturi. in numeroase tiri europene si non-
europene, investitorii ingeri si capitalistii de risc stimuleazd inovatia prin sprijinirea
companiilor promitatoare, astfel incat o retea de afaceri mai bine conectatd ar putea face
minuni pentru antreprenorii polonezi. In general, atat schimbarile de reglementare, cét si cele

educationale sunt necesare pentru a incuraja antreprenoriatul in Polonia.

Romania

Pe langd programele de sprijin guvernamentale, cum ar fi Start-Up Nation si Innotech
Student, guvernul, prin Ministerul Tineretului si Sportului, ar trebui sd promoveze mai multe
activitdti educationale privind alfabetizarea financiard, abilitatile antreprenoriale si
intelegerea modului in care functioneaza piata. Astfel de initiative educationale ar sprijini
tinerii cu competente inainte de a aplica pentru program sau fonduri europene. O urmétoare
initiativd ar putea fi o strategie de marketing pentru ca aceste programe sa ajungi la tineri. in
ceea ce priveste programele in sine, diversificarea sectoarelor de activitate ar reprezenta un
plus considerabil, intrucat preferintele tinerilor nu sunt doar in sectorul productiei sau IT, ci s1
in sectoarele culturale, creative si sociale. In Romania existad un curriculum antreprenorial

pentru liceu, dar nu existd date privind eficienta sau satisfactia acestuia.

Domeniul educatiei non-formale ar trebui sd se concentreze pe schimbul de experiente si
procese de dezvoltare a abilitétilor si centre de creativitate pentru generarea de idei noi. Pe
baza rezultatelor sondajului efectuat, lipsa de idei si experientd si importanta impartasirii
experientelor de la antreprenorii calificati sunt aspecte importante pentru tineri. Prin urmare,

proiecte non-formale despre antreprenoriat care ar putea acoperi aceste aspecte ar fi benefice.
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CONCLUZIE

Acest plan de actiune pentru promovarea competentelor antreprenoriale si a invatarii a fost
elaborat pentru a identifica starea antreprenoriatului in randul tinerilor, dezvoltarea generala a
politicilor nationale privind antreprenoriatul si diferitele mésuri pentru a facilita practicile si
activitatile antreprenoriale in Bulgaria, Grecia, Italia, Macedonia de Nord, Polonia si
Romania. Pe baza acestui plan de actiune, materialele de instruire, un curs online despre
antreprenoriat si un set de instrumente de formare vor fi adaptate nevoilor tinerilor din tarile
partenere. Desi existd similitudini in cultura antreprenoriala in tarile partenere, existd mici
diferente 1n masurile Intreprinse pentru a facilita antreprenoriatul si activitatile
antreprenoriale. Aceste diferente variazad in ceea ce priveste cultura de afaceri si mentalitatea
antreprenoriald, sprijinul public si privat pentru antreprenoriat si educatia antreprenoriala.

Documentul a identificat, de asemenea, lacune de competente si actiuni concrete care pot fi

adoptate atunci cand se promoveaza antreprenoriatul in randul tinerilor.

Planul este destinat tinerilor, antreprenorilor incepatori si organizatiilor care lucreaza in
domeniul antreprenoriatului pentru tineret. Planul a fost evaluat de 20 de tineri din tarile

partenere, inainte de publicare.
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